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คำนำ 

 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการเป็นแผน 5 ปี ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (มาตรา 16)  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำเป็นแผน 3 ปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในการประชุมครั้งที่ 5/2565  เมื่อวันเสาร์ที่ 9 กรกฎาคม 2565  

 ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีการนำแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ก ารประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา และเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยจึงได้
ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ภายใ ต้
กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ขึ้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคณะ/สำนัก/สถาบันหรือหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่า จะได้นำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  ไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน
และร่วมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ต่อไป 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

ปรัชญา 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ปรัชญาการศึกษา 

“ใฝ่รู้ สู้งาน เท่าทันเทคโนโลยี มีคุณธรรมและจริยธรรม” 
ใฝ่รู้ (Curiosity) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถตามผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ภายใต้การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และแหล่งการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมสู่สังคม 

สู้งาน (Determination) หมายถึง การพัฒนาให้ผู ้เรียนมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพควบคู่ไปกับการมีทักษะชีวิตในการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคม  
พหุวัฒนธรรม (Soft Skill) ผ่านการปฏิบัติภายใต้รูปแบบการเรียนรู้สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ให้มีความอดทน วิริยะ อุตสาหะในการ
ทำงาน 

เท่าทันเทคโนโลยี (Technology literacy) หมายถึง ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน งาน องค์กร และ
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงมีความรู้เท่าทันในการนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

และมีคุณธรรมจริยธรรม  (Morality and ethics) หมายถึง ปลูกฝังความรู้ ความคิด จิตใจ และการปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรมการผลิต
บัณฑิต เพ่ือเป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสุขแห่งตนเองและความสงบเรียบร้อยของสังคม 
 
ปณิธาน 
        ปัญญาญาณของท้องถิ่น   พลังแผ่นดินแห่งสยาม   สนองพระราชปิตุคาม  งดงามอย่างยั่งยืน 
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ค่านิยมองค์กร 
   S = Skill K = Knowledge  R = Responsibility U = Unity 
คติพจน์ 
   ปญฺญา นรานํ รตนํ - ปัญญาเป็นดวงแก้วของนรชน  
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตครูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งในวิชาชีพครู และเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา 

2. เพื่อผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีขีดความสามารถที่สอดคล้ องกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศ  

3. เพ่ือสั่งสมองค์ความรู้จากการวิจัยและเชื่อมศาสตร์สู่สากลให้เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. เพ่ือบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีจากฐานการวิจัยตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

5. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ สร้างความรู้ความเข้าใจ และสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ เพ่ือให้เกิดความสำนึก ความภูมิใจ รักและผูกพันใน
ท้องถิ่นและประเทศชาติ  

6. เพ่ือส่งเสริมและสืบสานพระบรมราโชบายและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
7. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถดำเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ 

อัตลักษณ์มหาวิทยาลัย 

  “เป็นคนดี   มีทักษะชีวิต  มีจิตสาธารณะ” 

นิยาม  เป็นคนดี เป็นผู้ที่คิดดี พูดดี และทำดี  หมายถึง คิด พูด และทำ สิ่งที่เป็นประโยชน์ตนและสิ่งที่เป็นประโยชน์ท่าน 
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นิยาม มีทักษะชีวิต มีความชำนาญ มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ปัญญาและเหตุผลในการดำเนินชีวิต ผ่านกระบวนการฝึกทักษะการคิด ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิด สร้างสรรค์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล ทักษะ
การตระหนักรู้ในตน ทักษะการเข้าใจผู้อื่น ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และทักษะการจัดการกับความเครียด 

นิยาม มีจิตสาธารณะ จิตที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศล และมุ่งทำกรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ตั้งอยู่บน พ้ืนฐานของความตั้งใจดี และเจตนาดี 

เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 

 “เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

 นิยาม “การพัฒนาท้องถิ่น” หมายถึง การทำให้พ้ืนที่ ที่เป็นที่อยู่อาศัยเจริญขึ้น งอกงามข้ึน ทั้งนี้การทำให้ท้องถิ่น เกิดการพัฒนานั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยยึดตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตราสัญลักษณ์  

 
ตราประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นตราพระราชลัญจกรประจำองค์พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ลายกลางเป็นรูปพระมหาอุณาโลมอยู่ภายในวงจักรรอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกมาโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระ ที่นั่งอัฐทิศ การที่ผู้กำหนด
รูปแบบตราพระราชลัญจกรดังนี้ หมายถึง ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ผู้ยิ่งใหญ่ในแผ่นดิน โดยผู้แทนทั้งแปดน้อมนำแผ่นดินและความเป็นใหญ่มาถวาย เป็นสัญลักษณ์แห่งวัน
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บรมราชาภิเษกตามโบราณราชประเพณีท่ีเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศ และสมาชิกรัฐสภาถวายน้ำอภิเษก โดยทิศท้ังแปดนับเป็นครั้งแรกท่ีพระมหากษัตริย์ในระบอบ
ประชาธิปไตยทรงรับน้ำอภิเษกจากสมาชิกรัฐสภาแทนท่ีจะทรงรับจากบัณฑิตดั่งในรัชกาลก่อน 

   สีน้ำเงิน แทนค่า สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้กำเนิด และพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   สีเขียว แทนค่า แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม     
     สีทอง แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
     สีส้ม แทนค่า ความเจริญรุ่งเรืองของศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 38 สถาบัน 
     สีขาว แทนค่า ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

สีประจำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
      สีขาว  หมายถึง ความถูกต้อง ความบริสุทธิ์ 
      สีแดง หมายถึง ความรัก ความเข้มแข็ง 

** สีขาว - สีแดง หมายความว่า นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาทุกคนต้องกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงามด้วย ความบริสุทธิ์ใจ ** 
 
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ดอกปาริฉัตร     ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คือ ต้นสารภีทะเล 
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      โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา       โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
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หลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ได้เปิดหลักสูตรตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งผ่านการอนุมัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุ ดมศึกษา 
พ.ศ. 2552 จำนวน 62 หลักสูตร จำแนกเป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 58 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาโท จำนวน 3 
หลักสูตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ตารางที่ 1 จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 

คณะ 
ระดับ 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.บัณฑิต 

ครุศาสตร์ 9 2 1 12 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 - - 10 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 1 - 16 

วิทยาการจัดการ 9 - - 9 

เทคโนโลยีการเกษตร 3 - - 3 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5   - 5 

ศิลปกรรมศาสตร์ 5 - - 5 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2     2 

รวม 58 3 1 62 
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ระดับ ปริญญาตรี  จำนวน  58  หลักสูตร ดังนี้  
 คณะครุศาสตร์ จำนวน 9 หลักสูตร 

1. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  
2. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  
3. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา (ณ จังหวัดสงขลา และวิทยาเขตสตูล) 
4. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  
5. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป  
6. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  
7. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา  
8. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย 
9. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว  

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จำนวน 10 หลักสูตร 
1. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย   
2. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   
3. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน   
4. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือธุรกิจบริการ 
5. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ   
6. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   
7. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสวัสดิการสังคม 
8. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพ่ือสื่อสารสังคม 
9. ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินโดนีเซีย-มาเลเซียเพ่ืองานระหว่างประเทศ 
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10. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
 คณะวิทยาการจัดการ    จำนวน 9 หลักสูตร 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์   
2. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด   
3. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ   
4. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ   
5. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
6. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมการค้า 
7. เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาธุรกิจ 
8. บัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี 
9. นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์   

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จำนวน 5 หลักสูตร 
1. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ   
2. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีไทย 
3. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์   
4. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการแสดง  
5. ดุริยางคศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ตะวันตก 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 15 หลักสูตร 
1. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์   
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์   
3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล  
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4. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์   
5. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม  
6. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์เชิงอุตสาหกรรม  
7. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี   
8. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา   
9. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 
10. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและสปา  
11. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
12. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
13. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 
14. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
15. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการเกษตรเพ่ือความยั่งยืน 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จำนวน 3 หลักสูตร 
1. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร   
2. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร   
3. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการผลิตภัณฑ์อาหาร   

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จำนวน 5 หลักสูตร 
1. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์   
2. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ  
3. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 
4. เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง)  
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5. อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  จำนวน 2 หลักสูตร 

1. บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ   
2. ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว  

ระดับ ประกาศนียบัตรบัณฑิต จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 
 คณะครุศาสตร์ 

1. ประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู 
ระดับ ปริญญาโท  จำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 คณะครุศาสตร์  จำนวน 2 หลักสูตร 

1. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
2. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จำนวน 1 หลักสูตร 
1. สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 
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หลักสูตรที่พัฒนาและกำลังพัฒนา ปี พ.ศ. 2565 - 2570 

ระดับปริญญาตรี 

1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์เพื่อสื่อสารสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินโดนีเซีย-มาเลเซียเพื่องานระหว่างประเทศ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4) หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการท้องถิ่น คณะวิทยาการจัดการ 
5) หลักสูตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไอโอทีและสารสนเทศ (ต่อเนื่อง) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
7) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
8) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
9) เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีผลิตสัตว์น้ำและการแปรรูป คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ระดับปริญญาโท 

1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบยายสาธารณะและการจัดการท้องถิ่น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีวสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3) หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ 
4) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
6) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาท้องถิ่น วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
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จำนวนนักศึกษา 

จำนวนนักศึกษาคงอยู่ ระดับปริญญาตรี 5 ปี ย้อนหลัง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ที่มา : สถิตินักศึกษาคงอยู่ ประจำภาคการศึกษา 1/2565 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยจำนวนนักศึกษา คือ จำนวนรวมนักศึกษาภาคปกติ
และภาค กศ.บป. 
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จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5 ปี ย้อนหลัง จำแนกภาคปกติและภาค กศ.บป. 
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การมีงานทำของบัณฑิตและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
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ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  

ตารางที่ 2 จำนวนบุคลากรทั้งหมด  
ประเภทบุคลากร สายวิชาการ  สายสนับสนุน

วิชาการ  
รวม  

ข้าราชการ 78 10 88 

ลูกจ้างประจำ - 7 7 

พนักงานราชการ - 42 42 

พนักงานมหาวิทยาลัย 348 139 487 

พนักงานประจำตามสัญญา 10 106 116 

รวม 436 304 740 

หมายเหตุ : อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ เท่ากับ 1 : 1.5 
ตารางที่ 3 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 78 17.89 

พนักงานมหาวิทยาลัย 348 79.82 

พนักงานประจำตามสัญญา 10 2.29 

รวม 436 100.00 
 หมายเหตุ : จำนวนบุคลากรสายวิชาการนับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อจำนวน 18 คน และพนักงานประจำตามสัญญา คือ อาจารย์ชาวต่างชาติ จำนวน 10 คน  
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ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามการปฏิบัติงานและลาศึกษาต่อ 

หน่วยงาน 
ปฏิบัติงานจริง ลาศึกษาต่อ รวมทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

คณะครุศาสตร์ 52 12.44 2 11.11 54 12.39 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 27 6.46 3 16.67 30 6.88 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 30 7.18 1 5.56 31 7.11 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 73 17.46 - - 73 16.74 

คณะวิทยาการจัดการ 65 15.55 6 33.33 71 16.28 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 92 22.01 6 33.33 98 22.48 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 44 10.53 - - 44 10.09 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 0.72 - - 3 0.69 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 29 6.94 - - 29 6.65 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 0.72 - - 3 0.69 

รวม 418 100.00 18 100.00 436 100.00 
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ตารางที่ 5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

อาจารย ์ ผศ. รศ. รวม ตรี โท เอก รวม 

คณะครุศาสตร์ 28 26 - 54 1 29 24 54 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 14 14 2 30 1 15 14 30 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 16 14 1 31 1 17 13 31 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 59 13 1 73 2 53 18 73 

คณะวิทยาการจัดการ 55 15 1 71 - 44 27 71 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 65 32 1 98 1 56 41 98 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 29 15 - 44 1 31 12 44 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 3 - - 3 - 2 1 3 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 23 5 1 29 - - 29 29 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 - - 3 3 - - 3 

รวม 295 134 7 436 10 247 179 436 

ร้อยละ 67.66 30.73 1.61 100 2.29 56.65 41.06 100.00 
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ตารางที่ 6 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภท 

ประเภทบุคลากร 
 
 

หน่วยงาน ข้า
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
ปร

ะจ
ำ

ตา
มส

ัญ
ญ

า 

รวม  

คณะครุศาสตร์ 1 1 2 7 2 13 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 - - 8 5 14 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 - 2 5 2 10 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ - - - 7 3 10 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - - - 6 3 9 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ - - - - - - 

คณะวิทยาการจัดการ 1 - - 7 6 14 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 - 2 9 6 18 

สำนักงานอธิการบดี 2 4 16 43 31 96 

งานการศึกษาพิเศษ - - 3 3 5 11 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 2 9 4 15 

สำนักงานวิทยาเขตสตูล - - 3 1 2 6 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2 5 14 4 26 



19 
 

ประเภทบุคลากร 
 
 

หน่วยงาน ข้า
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

พน
ักง

าน
ปร

ะจ
ำ

ตา
มส

ัญ
ญ

า 

รวม  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 1 - - 4 - 5 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 - 2 12 2 17 

หน่วยตรวจสอบภายใน - - - 3 1 4 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา - - 5 1 30 36 

รวม 10 7 42 139 106 304 

ร้อยละ 3.29 2.30 13.82 45.72 34.87 100.00 

ที่มา : ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 16 กันยายน 2565 (ตารางที่ 2-6) 
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งบประมาณ 

 

ที่มา : ข้อมูลจากงานแผนและงบประมาณ ณ วันที่ 16 กันยายน 2565 
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มา

ณ
ร้อยละของงบประมาณในภาพรวมที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2565

-5.78% 

-3.72% 

-10.95% 

+13.48% 

-1.55% 
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บทที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

SWOT Matrix 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ศูนย์กลางของเมืองทางภาคใต้ เศรษฐกิจ และการศึกษา 
2. เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตครู  
3. เป็นมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่มราชภัฏ 
5. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้อาจารย์สร้างผลงานวิชาการไม่ว่าจะเป็นงานสร้างสรรค์ 

งานวิจัย พร้อมนำเสนอในระดับชาติและนานาชาติ 
6. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีมานาน มีศิษย์เก่าจำนวนมาก ทำให้มีเครือข่าย

กว้างขวาง 
7. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให้ปฏิบัติงาน

ให้ถูกต้องตามระเบียบ 
8. เป็นมหาวิทยาลัยมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร 
9. ค่าบำรุงการศึกษาถูกกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในพ้ืนที่ 

1. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีจำนวนน้อย  
2. งานวิจัยยังไม่ตรงกับความต้องการของชุมชนและการแก้ปัญหาความยากจน

ของชุมชนได้อย่างแท้จริง ผลงานทางวิชาการ/งานวิจัย เข้าไปช่วยแก้ปัญหา
ของชุมชนได้รับการต่อยอดน้อย 

3. ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในระดับสากล 
4. บัณฑิตบางส่วนยังขาดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ 
5. มีการจัดโครงการเพ่ือการหารายได้น้อย 
6. หลักสูตรด้านบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรบูรณาการกับ

การทำงาน และการส่งเสริมด้าน CWIE ยังมีน้อย 
7. นักศึกษามีปัญหาออกกลางคัน (ไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา ลาออก  

พ้นสภาพ) 
8. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะภาษาต่างประเทศ 
9. สัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มาตรฐาน

กำหนด 
10. นักศึกษามีจำนวนลดลง ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
11. สถานประกอบการไม่เชื่อมั่นในคุณภาพบัณฑิต 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. การใช้ศักยภาพของชุมชนเป้าหมายในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและคนในชุมชน 

2. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดโครงการเพื่อการพัฒนาชุมชน เช่น โครงการพระ
ราโชบาย โครงการวิศวกรสังคม 

3. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนที่พหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทางศิลปะและ
วัฒนธรรม จึงสามารถสร้างโอกาสในการสร้างความร่วมมือทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4. การสร้างโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้ครูและนักเรียน 
5. มีเครือข่ายที่ดีกับหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนการวิจัย การทะนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และการบริการวิชาการ การผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และการพัฒนานักศึกษา 

6. นโยบายของรัฐบาลที่เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

7. นโยบายมุ่งเน้นเศรฐกิจฐานราก/BCG การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน  

8. แนวคิดทางสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว/New normal/สังคมดิจิทัล รูปแบบ
การทำงาน/การดำเนินชีวิต/การท่องเที่ยว/WFH เป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย
สามารถพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายได้มากข้ึน 

1. โรคอุบัติใหม่/โรคระบาด/Covid-19/ภัยธรรมชาติ  
2. การอยู่ในจังหวัดที่มีมหาวิทยาลัยหลายแห่ง ทำให้มีการแข่งขันสูง 
3. จำนวนนักศึกษาลดลง 
4. ศักยภาพของนักศึกษาที่เข้ามาเรียนค่อนข้างต่ำ 
5. การว่างงานสูงขึ้น/รายได้ลดลง/ความต้องการแรงงานสมรรถนะสูง 
6. ภัยทางเทคโนโลยี  
 

 



23 
 

TOWS MATRIX 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพ

ร่วมกับหน่วยภายนอกในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 
3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 

University as a Market Place, Facebook, Line application และ 
Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 

4. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 
5. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green 

University และ Cop 26) 
6. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
7. พัฒนาความรว่มมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพื้นท่ีร่วมพัฒนา

หลักสูตรเพื่อปฏิรูประบบรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิด
ชูสถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย 
และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี 

8. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะ
สูงและเป็นความต้องการของประเทศ  

9. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการ
และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงาน
ต้นสังกัด) 

1. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง 
online และ onsite พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 

2. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
5. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
6. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
7. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
9. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน 

Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
10. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
11. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
12. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและ

ประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
13. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
10. พัฒนา Platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของ
ผู้เรียน 

11. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
12. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจาก

งานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
13. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน 

เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร 
และพัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์
ความรู้ใหม่จากการทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

14. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
15. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
16. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยใน

ต่างประเทศ 
17. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
18. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัด

อันดับ SDGs ranking 

14. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับ
คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น และมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต 

15. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
16. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
17. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
18. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรภ 
19. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษา

ใหม่ 
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

พร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
21. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
22. เน้นการบริการแบบ One Stop Service  
23. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ SKRU Single Data 
24. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอ

ตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 
25. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่

อยู่ในฐานข้อมูล TCI 
26. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
19. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุง

ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
21. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ

นานาชาติ 
 

27. สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

28. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
29. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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TOWS MATRIX (ต่อ) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
1. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 
4. จัดประชุมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคี

เครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  
5. ยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้ปัญหา และความต้องการจำเป็น ด้วยกระบวนการ

สร้างความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย 
6. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้

ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
7. จัดทำระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครู

ที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครู
รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการในพ้ืนที่ 

8. พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้สามารถให้
คำปรึกษาแนะนำและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 
10. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
11. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัย
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 

3. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
4. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
5. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
6. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพครู 
7. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
8. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่สารภี” 
9. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
10. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา 
11. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน 

ได้แก่ ศูนย์พัฒนาข้าวพื้นเมืองภาคใต้  
ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตรและการจัดการ 
และ BCG for SKRU Center 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
12. ยกระดับ Digital literacy/ภาษาอังกฤษ ของบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง

งาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการทำงาน 
13. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 

21 
14. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบ 

สหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
15. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
16. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
17. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
18. พัฒนากระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานในด้าน

ต่าง ๆ เช่น วิชาการ วิจัย และบริหาร 
19. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 
20. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี show & 

share 
21. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 
22. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มี

ศักยภาพสูง  

12. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู 
13. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษา

จากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
14. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็น

ห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการทำงานวิจัยด้าน
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
และสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย 

15. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ และการขยายผล
โครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 

16. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
17. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
18. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญใน

สาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
19. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาที่มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
20. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking  
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล” 

Key Results ของ วิสัยทัศน์ : ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) โดย The Times Higher Education Impact Rankings เป็น
อันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ และได้รับการจัดอันดับไม่เกิน 400 ในระดับโลก 
 
พันธกิจ  

1. วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม 
2. ผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพสอดคล้องกับมาตรฐานของวิชาชีพครู 
3. จัดการศึกษาที่หลากหลาย ผลิตบัณฑิต บัณฑิตศึกษา และพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรมและสามารถแข่งขันได้ 
4. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการและภาพลักษณ์องค์กร 
6. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือเข้าสู่สากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาท้องถิ่น               
2. การผลิตและพัฒนาครู  
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา  
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
ที่มาของประเด็นยุทธศาสตร์ : แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

 
Objective and Key Results (OKRs) ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result Program 
1. การพัฒนาท้องถิ่น  4 12 30 
2. การผลิตและพัฒนาครู 2 3 13 
3. การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 5 12 34 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 4 15 

รวมทั้งสิ้น 13 31 92 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Objective 1.1 นวัตกรรมชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย  

Key Results 1.1.1 ผู้ประกอบการในท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น  
(นับซ้ำ) (SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

คน  6.33 7 9 11 13 15 

Program :   
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 
Key Results 1.1.2 ตลาดวัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน
คนของพระราชาเพ่ิมข้ึน (นับซ้ำ) 
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 

 1 
15 

 
 
1 
17 

 
 
2 
19 

 
 
2 
21 

 
 
3 
23 

 
 
3 
25 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น University as a Market Place, Facebook, Line application และ Instagram เพ่ือ

จัดจำหน่ายในลักษณะสินค้านวัตกรรม 
3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้ง online และ onsite พร้อมทั้งส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของ

ท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
5. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน 
6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 

Key Results 1.1.3 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG (SDG 1, 2, 7, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง  2.33 
  

7 9 11 13 15 

Program :  
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University และ Cop 26) 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Objective 1.2 พัฒนาองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 ผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

       

- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 
เรื่อง 

29.33 
50.33 

35 
55 

40 
60 

45 
65 

50 
70 

55 
75 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย 
Key Results 1.2.2 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 11 13 15 17 19 21 

Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 1.2.3 นวัตกรชมุชนเพ่ือขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

คน - 
  

5 10 15 20 25 

Program :  
1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน  
Objective 1.3 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ 

Key Results 1.3.1 โรงเรียนในพ้ืนที่ที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา (O-NET) น้อย/โรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ/โรงเรียนในพ้ืนที่บริการที่ได้รับการยกระดับ
คุณภาพ (นับซ้ำ) (SDG 4) 

โรงเรียน  - 
  

50 55 60 65 70 

Program :  
1. จัดประชุมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย  
2. ยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้ปัญหา และความต้องการจำเป็น ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 1.3.2 โรงเรียนกลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา (O-NET) น้อย/ โรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ/โรงเรียนในพ้ืนที่บริการที่ได้รับการพัฒนา
กลไกการยกระดับสมรรถนะครูประจำการโดยการพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนาสมรรถนะครูประจำการ (นับซ้ำ) 
(SDG 4) 

โรงเรียน -  50 55 60 65 70 

Program :  
1. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู 

Objective 1.4 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
Key Results 1.4.1 ชุมชนตน้แบบที่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ชุมชน 7 9 10 11 12 13 

Program :  
1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 1.4.2 นวัตกรรมชุมชนของศูนย์ฝึกการ
เรียนรู้ทุ่งใหญ่สารภีที่เพ่ิมข้ึน (นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17)  

เรื่อง 1 6 9 12 15 18 

Program : 
1. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่สารภี” 

Key Results 1.4.3 มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะ
และวัฒนธรรม (นับซ้ำ) (SDG 4, 11, 17) 

แหล่ง 1.67 2 4 6 8 10 

Program : 
1. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

Key Results 1.4.4 ศูนย์บริการวิชาการ/ถ่ายทอด
นวัตกรรมสู่ท้องถิ่น (นับซ้ำ) 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ 1 2 4 6 8 10 

Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน เช่น ศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้ ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตร

และการจัดการ และ BCG for SKRU Center 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

Objective 2.1 พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครู 

Key Results 2.1.1 หลักสูตรความร่วมมือการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตครูโดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน  
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร - 1 1 1 2 2 

Program :  
1. จัดทำระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้

บัณฑิตครูรวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการในพ้ืนที่ 
2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพื้นท่ี ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบรการผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะกลาง เน้นเชิดชู

สถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระราโชบาย และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับวิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 
3. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นความต้องการของประเทศ  
4. พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้สามารถให้คำปรึกษาแนะนำและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู 
6. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครูประจำการและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) 
7. พัฒนา platform/เครื่องมือ/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 
8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 2.1.2 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการ
พัฒนาทักษะและการประเมินสมรรถนะ (SDG 4) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 2 
  

3 4 5 6 7 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
2. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน Platform ต่าง ๆ เช่น Thai MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

Objective 2.2 ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

Key Results 2.2.1 ผลงานวจิัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ที่เก่ียวข้องกับการผลิตและพัฒนาครู  
-   การตีพิมพ์เผยแพร่ 
-   การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 9, 17) 

 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

  
 
4 

3.67 

 
 

15 
15 

 
 

17 
17 

 
 

19 
19 

 
 

21 
21 

 
 

23 
23 

Program :  
1. สร้างความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษาจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา 
2. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยด้านการศึกษาที่มีคุณภาพสูง ให้โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัย 

3. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจากงานวิจัยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

Objective 3.1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะของนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Key Results 3.1.1 นักศึกษาได้รับการพัฒนา Soft Skills 
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมสู่การพัฒนาท้องถิ่น  
(SDG 4, 5, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

0.67 
 
  

2 3 4 5 6 

Program :  
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนนำ และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

Objective 3.2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

Key Results 3.2.1 หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนว
ใหม่ที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น  
-  ระดับบัณฑิต  
-  ระดับบัณฑิตศึกษา  
(SDG 4, 17) 

 
 
 

หลักสูตร 
หลักสูตร 

 
 
 
3 
3 

 
 
 
4 
1  

 
 
 
6 
1  

 
 
 
8 
1 

 
 
 

10 
1 

 
 
 

12 
1  



39 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์ 
2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

Key Results 3.2.2 บุคลากรไปทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ (SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

0.67  2 4 6 8 10 

Program :  
1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต

ให้กับภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร และพัฒนางานวิจัยในระดับท่ีสูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการ
ทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Objective 3.3 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาที่มีฐานความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
สังคมของพ้ืนที่ 

Key Results 3.3.1 หลักสูตรนานาชาติ (SDG 4, 17) หลักสูตร  - - - 1 2 3 

Program :  
1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 3.3.2 ผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ระดับนานาชาติ (SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง  0.67 10 20 30 40 50 

Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่มีความโดดเด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน

อนาคต 
3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
Key Results 3.3.3 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ (นับซ้ำ) (SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 0.33 2 4 6 8 10 

Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 
2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ 
Key Results 3.3.4 หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA 
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร   - 1 3 5 7 9 

Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 3.3.5 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ 
SDGs ranking (SDG 4, 9, 11, 17) 

อันดับ(มรภ.
ภาคใต้) 

 2 2 2 2 1 1 

Program :  
1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking  
2. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking 

Objective 3.4 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตสำหรับทุกคน  

Key Results 3.4.1 หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนในพื้นท่ี  
- พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและพัทลุง 
- พ้ืนทีจ่ังหวัดสตูล 
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17) 

 
 
 

หลักสูตร 
หลักสูตร  

  
 
 

8.33 
8.67 

 
 
 

10 
10 

 
 
 

15 
15 

 
 
 

20 
20 

 
 
 

25 
25 

 
 
 

30 
30 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มีศักยภาพสูง  
3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี Show & Share 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 3.4.2 หลักสูตรแบบสะสมและเทียบโอน
หน่วยกิต (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

หลักสูตร  - 1 3 5 7 9 

Program : 
1. จัดทำระบบและกลไกระบบการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย 

Objective 3.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับความต้องการกับชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 3.5.1 บัณฑิตและบัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 

       

- อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
- ผู้สำเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ 
- นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ  
ร้อยละ 

74.98 
51.12 
15.40 
24.16 

80 
60 
30 
35 

80 
60 
30 
40 

80 
60 
30 
45 

80 
60 
30 
50 

80 
60 
30 
55 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษที่ 21 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน  
เฉลี่ย 3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวนนักศึกษาออกกลางคัน 
Key Results 3.5.2 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ (SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 112.33 100 110 120 130 140 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและนำเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน เฉลี่ย 
3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Objective 4.1 เสริมสร้างความม่ันคงทางอาชีพและสวัสดิการ 

Key Results 4.1.1 บุคลากรได้รับการ Up skill/Re-skill 
และสร้าง New skill (SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

 1 3 5 7 9 10 

Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

Objective 4.2 สร้างรายได้เพื่อเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงิน และบริหารมหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 

Key Results 4.2.1 รายได้จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ 
- การใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
- ทรัพย์สินทางปัญญา ทุนวิจัย บริการวิชาการ และ

บริการอ่ืน ๆ  
- รายได้จากทุ่งใหญ่สารภีโมเดล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน เฉลี่ย 
3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหารายได้ของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 
(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 17) 

หลักสูตร 1.33 10 15 20 25 30 

Program : 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 
Key Results 4.2.2 ระบบและกลไกเพ่ือการบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน (นับซ้ำ) (SDG 4, 17) 

เรื่อง 7 9 11 13 15 17 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ One Stop Service  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ SKRU Single Data 
4. ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Results หน่วยวัด ข้อมูลพื้นฐาน เฉลี่ย 
3 ปี (63-65) 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
Key Results 4.2.3 พัฒนาอาจารย์ 
- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 
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Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำวารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และนานาชาติ 

 

 



 ปีงบประมาณ

2566 2567 2568 2569 2570

รวมงบประมาณทุกประเด็นยุทธศาสตร์ รวม 763,499,600     844,458,300      893,198,600     918,750,300     968,049,200          4,387,956,000

เงินงบประมาณ 536,386,800     612,941,500      656,979,300     677,744,500     722,150,700          3,206,202,800

เงินนอกงบประมาณ 227,112,800     231,516,800      236,219,300     241,005,800     245,898,500          1,181,753,200

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน รวม 30,010,900        29,709,700        30,380,900        31,055,700        31,654,400                 152,811,600

เงินงบประมาณ 15,182,500        14,645,000        14,645,000        14,645,000        14,645,000                  73,762,500

เงินนอกงบประมาณ 14,828,400        15,064,700        15,735,900        16,410,700        17,009,400                  79,049,100

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู รวม 5,238,100          5,353,400          5,390,500          5,428,000         5,566,600                   26,976,600

เงินงบประมาณ 2,450,000          2,450,000          2,450,000          2,450,000         2,450,000                   12,250,000

เงินนอกงบประมาณ 2,788,100          2,903,400          2,940,500          2,978,000         3,116,600                   14,726,600

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา รวม 139,082,200      168,275,100       197,454,400       211,657,300      225,884,200               942,353,200

เงินงบประมาณ 81,310,700        109,310,700       137,310,700       150,310,700      163,310,700               641,553,500

เงินนอกงบประมาณ 57,771,500        58,964,400        60,143,700        61,346,600        62,573,500                 300,799,700

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวม 589,168,400      641,120,100       659,972,800       670,609,300      704,944,000            3,265,814,600

เงินงบประมาณ 437,443,600      486,535,800       502,573,600       510,338,800      541,745,000            2,478,636,800

เงินนอกงบประมาณ 151,724,800      154,584,300       157,399,200       160,270,500      163,199,000               787,177,800

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ และปีงบประมาณ

ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมท้ังหมดแหล่งงบประมาณ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

 2566  2567  2568  2569  2570

โปรแกรมท่ี 1บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถ่ินมุ่งเน้นให้เกิดการ แผนงานบูรณาการขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาจังหวัด 537,500       -             -             -             -             537,500          

ต่อยอดสู่การท าเป็นอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนท่ี ชายแดนใต้

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาผู้ประกอบการท้องถ่ินในพ้ืนท่ี เงินงบประมาณ        537,500                 -                   -                   -                  -   537,500          

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับ เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

ท้องถ่ินเพ่ือเป็นช่องทางในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 1. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี        537,500                 -                   -                   -                  -   537,500          คณะวิทยาศาสตร์

และโปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน  กิจกรรม ค่าใช้จ่ายโรงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี -                 เทคโนโลยี

ช่องทางPlatform ต่าง ๆ เช่นUniversity as a เงินงบประมาณ 537,500       -              -              -              -              537,500          

 MarketPlace, Facebook, Lineapplication และ เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

Instagram เพ่ือจัดจ าหน่ายในลัดษณะสินค้านวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 5 จัดต้ังหน่วยการตลาดวัฒนธรรม รวบรวม แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ    11,672,900     11,816,100    12,392,400     12,970,200    13,470,200 62,321,800      

และกระจายสินค้าชุมชน ท้ังOnline และ onsiteพร้อมท้ัง ทรัพยากรมนุษย์

ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากภูมิปัญญาของ เงินงบประมาณ      1,500,000      1,500,000      1,500,000      1,500,000      1,500,000 7,500,000        

ท้องถ่ิน เงินนอกงบประมาณ    10,172,900     10,316,100    10,892,400     11,470,200    11,970,200 54,821,800      

โปรแกรมท่ี 6 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 1. ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ        500,000         500,000        500,000         500,000        500,000 2,500,000        

นวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  กิจกรรมท่ี 1ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  สถาบันวิจัยและ

โปรแกรมท่ี 7 สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท้ัง เงินงบประมาณ        500,000         500,000        500,000         500,000        500,000 2,500,000         พัฒนา

ผลิตภัณฑ์การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 8 พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ  กิจกรรมท่ี 2 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมคุณภาพการ      1,000,000      1,000,000      1,000,000      1,000,000      1,000,000 5,000,000         คณะ/ส านัก/สถาบัน

(ตัวกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน ) ศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

โปรแกรมท่ี 7 สร้างภาคีเครือข่ายท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน เงินงบประมาณ      1,000,000      1,000,000      1,000,000      1,000,000      1,000,000 5,000,000        

(SDGs,BCG in Action,Green University และ Cop 26) เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 8 ส่งเสริมการท าวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ  กิจกรรมท่ี 3 บริการวิชาการจากเงินรายได้ฯ      6,431,600      6,500,000      7,000,000      7,500,000      8,000,000 35,431,600       คณะ/ส านัก/สถาบัน

พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนท่ี เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 9 พัฒนาอาจารย์ใหม่มีองค์ความรู้ในการ เงินนอกงบประมาณ      6,431,600      6,500,000      7,000,000      7,500,000      8,000,000 35,431,600      

รายละเอียดงบประมาณ

Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
ปีงบประมาณ

รวมท้ังหมด
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
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 2566  2567  2568  2569  2570
Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปีงบประมาณ
รวมท้ังหมด

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 2. ผลผลิตผลงานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      3,741,300      3,816,100      3,892,400      3,970,200      3,970,200 19,390,200      

โปรแกรมท่ี 10 พัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา  กิจกรรม ส่งเสริมและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      3,741,300      3,816,100      3,892,400      3,970,200      3,970,200 19,390,200       คณะ/ส านัก/สถาบัน

ชุมชนท้องถ่ิน เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 11 สนับสนุนงบประมาณส าหรับการท าวิจัยและ เงินนอกงบประมาณ      3,741,300      3,816,100      3,892,400      3,970,200      3,970,200 19,390,200      

สร้างนวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 12 จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวดผลงาน แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา      4,655,500      4,748,600      4,843,500      4,940,500      5,039,200 24,227,300      

นวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และ เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

ประชาสัมพันธ์ประจ าปี เงินนอกงบประมาณ      4,655,500      4,748,600      4,843,500      4,940,500      5,039,200 24,227,300      

โปรแกรมท่ี 13 บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบทของ 1. ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้      4,655,500      4,748,600      4,843,500      4,940,500      5,039,200 24,227,300       คณะ/ส านัก/สถาบัน

มหาวิทยาลัย   กิจกรรม วิจัยเพ่ือสร้าง สะสมองค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพ

โปรแกรมท่ี 14 สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 2 บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนา เงินนอกงบประมาณ      4,655,500      4,748,600      4,843,500      4,940,500      5,039,200 24,227,300      

คุณภาพบัณฑิต -                 

โปรแกรมท่ี 15 ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ินเพ่ือเป็นผู้น าการ แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม    13,145,000     13,145,000    13,145,000     13,145,000    13,145,000 65,725,000      

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน เงินงบประมาณ    13,145,000     13,145,000    13,145,000     13,145,000    13,145,000 65,725,000      

โปรแกรมท่ี 16 พัฒนาผู้น าการเปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 17 จัดประชุมเพ่ือก าหนดเป้าหมายและ 1. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ    13,145,000     13,145,000    13,145,000     13,145,000    13,145,000 65,725,000       คณะ/ส านัก/สถาบัน

แผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่าย พัฒนาท้องถ่ิน -                 

ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย  กิจกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา    13,145,000     13,145,000    13,145,000     13,145,000    13,145,000 65,725,000      

โปรแกรมท่ี 18 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนภายใต้ปัญหา ท้องถ่ิน

และความต้องการจ าเป็น ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือ เงินงบประมาณ    13,145,000     13,145,000    13,145,000     13,145,000    13,145,000 65,725,000      

ของภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 19 ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ

โปรแกรมท่ี 20 พัฒนาเคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้ท่ีครู รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 1    30,010,900    29,709,700    30,380,900    31,055,700   31,654,400 152,811,600    

ประจ าการสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือ เงินงบประมาณ    15,182,500    14,645,000    14,645,000    14,645,000   14,645,000 73,762,500     

พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง เงินนอกงบประมาณ    14,828,400    15,064,700    15,735,900    16,410,700   17,009,400 79,049,100     

โปรแกรมท่ี 21 พัฒนาPlatform เคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้
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 2566  2567  2568  2569  2570
Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปีงบประมาณ
รวมท้ังหมด

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู 

โปแกรมท่ี 22 พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความต่อเน่ือง

หรือย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 23 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้

กับคนในชุมชนฐานราก

โปรแกรมท่ี 24 พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ "ทุ่งใหญ่สารภี"

โปรแกรมท่ี 25 สร้างพิพิธภัณฑ์100 ปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 26 จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

โปรแกรมท่ี 27 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการตามความเช่ียวชาญ

ระดับคณะ/หน่วยงาน ได้แก่ศูนย์พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้

ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมการเกษตร

และการจัดการ และ BCG for SKRU Center
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

 2566  2567  2568  2569  2570
โปรแกรมท่ี 1 จัดท ำระบบกำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล แผนงำนยุทธศำสตร์เสริมสร้ำงพลังทำงสังคม      2,450,000      2,450,000      2,450,000      2,450,000      2,450,000 12,250,000      

(Big data) เก่ียวกับกำรผลิตและพัฒนำครูท่ีมีประสิทธิภำพ เงินงบประมำณ      2,450,000      2,450,000      2,450,000      2,450,000      2,450,000 12,250,000      

โดยบูรณำกำรควำมร่วมกับเครือข่ำยผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้ เงินนอกงบประมำณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

บัณพิตครูรวมถึงข้อมูลศิษย์เก่ำท่ีเป็นครูประจ ำกำรในพ้ืนท่ี 1. โครงกำรยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำร      2,450,000      2,450,000      2,450,000      2,450,000      2,450,000 12,250,000       คณะ/ส ำนัก/สถำบัน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงคณะ/มหำวิทยำลัย พัฒนำท้องถ่ิน

และโรงเรียนในพ้ืนท่ีร่วมพัฒนำหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบ  กิจกรรม ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำ

กำรผลิตและพัฒนำครูให้มีสมรรถนะกลำง เน้นเชิดชูสถำบัน ท้องถ่ิน

พระมหำกษัตริย์พร้อมท้ังมีคุณลักษณะ 4 ประกำรตำม เงินงบประมำณ 2,450,000     2,450,000     2,450,000     2,450,000     2,450,000     12,250,000      

พระรำโชบำย และมีอำชีพท่ี 2 สอดคล้องกับวิชำท่ีศึกษำ เงินนอกงบประมำณ -              -              -              -              -              -                 

ร่วมกับหน่วยงำนในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนำระบบกำรผลิตบัณฑิตครูท่ีมีมำตรฐำน แผนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำศักยภำพคนตลอดชีวิต 1,080,700     1,136,200     1,156,900     1,178,000     1,299,600     5,851,400        

เพ่ือให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูงและเป็นควำมต้องกำรของ เงินงบประมำณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                  คณะครุศำสตร์

ประเทศ เงินนอกงบประมำณ      1,080,700      1,136,200      1,156,900      1,178,000      1,299,600 5,851,400        คณะมนุษยศำสตร์ฯ

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนำทักษะกำรเป็นครูพ่ีเล้ียงและผู้สอนงำน 1. ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์ 1,015,900     1,036,200     1,056,900     1,078,000     1,099,600     5,286,600         คณะวิทยำกำร

จัดกำร

(Coaching) เพ่ือให้สำมำรถให้ค ำปรึกษำแนะน ำและช่วย  กิจกรรม จัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนสังคมศำสตร์  คณะศิลปกรรมศำสตร์

เหลือนักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูได้อย่ำงมีประสิทธิ เงินงบประมำณ -              -              -              -              -              -                  นวัตกรรมและกำรจัดกำร

ภำพ เงินนอกงบประมำณ 1,015,900     1,036,200     1,056,900     1,078,000     1,099,600     5,286,600         คณะวิทยำศำสตร์ฯ

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมระบบเส้นทำงกำรเข้ำสู่วิชำชีพครู 2. ผลผลิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 64,800         100,000        100,000       100,000        200,000       564,800           คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร

โปรแกรมท่ี 6 จัดท ำหลักสูตรพัฒนำสมรรถนะและส่งเสริม  กิจกรรม จัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนวิทยำศำสตร์ฯ -                  คณะเทคโนโลยีอุตฯ

วิชำชีพครูส ำหรับครูประจ ำกำรและผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีมี เงินงบประมำณ -              -              -              -              -              -                 

ประสิทธิภำพ เงินนอกงบประมำณ 64,800         100,000        100,000       100,000        200,000       564,800          

โปรแกรมท่ี 7 พัฒนำplatform/เคร่ืองมือ/ส่ือสำรกำรเรียนรู้

เพ่ือพัฒนำทักษะทำงวิชำกำรและวิชำชีพครูอันจะส่งผลต่อ แผนงำนพ้ืนฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพ 56,200         100,000        100,000       100,000        100,000       456,200          

กำรส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้บนฐำนศักยภำพของผู้เรียน ทรัพยำกรมนุษย์

Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
ปีงบประมาณ

รวมท้ังหมด
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
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 2566  2567  2568  2569  2570
Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปีงบประมาณ
รวมท้ังหมด

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
โปรแกรมท่ี 8 ยกระดับกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ เงินงบประมำณ -              -              -              -              -              -                 

เครือข่ำยโรงเรียนขนำดเล็ก เงินนอกงบประมำณ 56,200         100,000        100,000       100,000        100,000       456,200          

โปรแกรมท่ี 9 พัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำสมรรถนะ 1. ผลผลิตสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 56,200         100,000        100,000       100,000        100,000       456,200          ส ำนัก/สถำบัน

ของอำจำรย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู  กิจกรรม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

โปรแกรมท่ี 10 พัฒนำหลักสูตรเสริมสร้ำงสมรรถนะอำจำรย์ เงินงบประมำณ -              -              -              -              -              -                 

ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่ำผ่ำน Platform ต่ำง ๆ เช่น เงินนอกงบประมำณ 56,200         100,000        100,000       100,000        100,000       456,200          

Thai MOOC เพ่ือกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเน่ือง -                 

โปรแกรมท่ี 11 สร้ำงควำมสำมำรถในกำรพัฒนำข้อเสนอ แผนงำนส่งเสริมกำรวิจัยและพัฒนำ 801,200       817,200        833,600       850,000        867,000       4,169,000        

โครงกำรวิจัยด้ำนกำรศึกษำจำกแหล่งทุนต่ำงๆเพ่ือสนับสนุน เงินงบประมำณ -             -             -             -             -             -                 

กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ เงินนอกงบประมำณ 801,200       817,200        833,600       850,000        867,000       4,169,000        

โปรแกรมท่ี 12 พัฒนำและใช้โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย 1. ผลผลิตผลงำนวิจัยเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ 801,200       817,200        833,600       850,000        867,000       4,169,000         คณะ/ส ำนัก/สถำบัน

รำชภัฏสงขลำให้เป็นห้องปฏิบัติกำรทำงกำรศึกษำเพ่ือ   กิจกรรม วิจัยเพ่ือสร้ำง สะสมองค์ควำมรู้ท่ีมีศักยภำพ

สนับสนุนกำรท ำงำนวิจัยด้ำนกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพสูงให้ เงินงบประมำณ -              -              -              -              -              -                 

โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำเป็นต้นแบบใน เงินนอกงบประมำณ 801,200       817,200        833,600       850,000        867,000       4,169,000        

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนฐำนสมรรถนะและสร้ำงผู้เรียนให้มี -                 

คุณลักษณะ 13 ประกำรตำมพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำแผนงำนยุทธศำสตร์สร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 850,000       850,000        850,000       850,000        850,000       4,250,000        

ด้วยนวัตกรรมทำงกำรศึกษำท่ีเกิดจำกงำนวิจัย เงินงบประมำณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

โปรแกรมท่ี 14 จัดแสดง/ประชุมวิชำกำร/ประกวดผลงำน เงินนอกงบประมำณ        850,000         850,000        850,000         850,000        850,000 4,250,000        

นวัตกรรมทำงกำรศึกษำท่ีเกิดจำกงำนวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียน 1. โครงกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำต้ังแต่ 850,000       850,000        850,000       850,000        850,000       4,250,000        โรงเรียนสาธิตฯ

เรียนรู้และประชำสัมพันธ์ประจ ำปี ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน

 กิจกรรม สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำต้ังแต่

ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน

เงินงบประมำณ -              -              -              -              -              -                 

เงินนอกงบประมำณ 850,000       850,000        850,000       850,000        850,000       4,250,000        

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 2 5,238,100    5,353,400    5,390,500    5,428,000    5,566,600    26,976,600     

เงินงบประมาณ 2,450,000    2,450,000    2,450,000    2,450,000    2,450,000    12,250,000     

เงินนอกงบประมาณ 2,788,100    2,903,400    2,940,500    2,978,000    3,116,600    14,726,600     
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา

 2566  2567  2568  2569  2570

โปรแกรมท่ี 1 การใช้เคร่ืองมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษา แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 3,500,000     3,500,000     3,500,000     3,500,000     3,500,000      17,500,000       

แกนน า และการขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่ เงินงบประมาณ 3,500,000     3,500,000     3,500,000     3,500,000     3,500,000      17,500,000       

นักศึกษา เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                   -   -                 

โปรแกรมท่ี 2 สร้างการรับรู้เก่ียวกับวิศวกรสังคมให้แก่ 1. โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ      3,500,000      3,500,000      3,500,000      3,500,000       3,500,000 17,500,000        คณะ/ส านัก/สถาบัน

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา พัฒนาท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน  กิจกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 4 สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ เงินงบประมาณ      3,500,000      3,500,000      3,500,000      3,500,000       3,500,000 17,500,000       

พระราชา ข้าของแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                   -   -                 

โปรแกรมท่ี 5 สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิด

มาตรฐานการบริหารจัดการและประโยชน์ของ CWIE/ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต   112,456,700   141,149,500   169,856,300   183,577,200   197,312,500 804,352,200     

Sandbox/พหุศาสตร์ เงินงบประมาณ     77,810,700   105,810,700   133,810,700   146,810,700   159,810,700 624,053,500     

โปรแกรมท่ี 6 พัฒนาหลักสูตรDegree ท่ีทันสมัย/แนวใหม่ เงินนอกงบประมาณ     34,646,000     35,338,800     36,045,600     36,766,500     37,501,800 180,298,700     คณะครุศาสตร์

ท้ังในระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 55,772,800    54,257,800    52,752,600    51,257,200    49,772,000    263,812,400     คณะมนุษยศาสตร์ฯ

โปรแกรมท่ี 7 โครงกการTalent Mobility ส่งเสริมและ  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ

สนับสนุนให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการวิเคราะห์โจทย์ เงินงบประมาณ     31,519,500     29,519,500     27,519,500     25,519,500     23,519,500 137,597,500      คณะศิลปกรรมศาสตร์

แก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น และเพ่ิมขีดความสามารถในการ เงินนอกงบประมาณ     24,253,300 24,738,300        25,233,100     25,737,700     26,252,500 126,214,900      นวัตกรรมและการจัดการ

ผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     56,683,900     86,891,700   117,103,700   132,320,000   147,540,500 540,539,800     คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ของบุคลากร และพัฒนางานวิจัยในระดับท่ีสูงข้ึนในฐานะ  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ฯ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

นักวิจัยอาชีพและสามารถน าองค์ความรู้ใหม่จากการท างาน เงินงบประมาณ     46,291,200 76,291,200      106,291,200   121,291,200   136,291,200 486,456,000     คณะเทคโนโลยีอุตฯ

มาประยกต์ใช้ในการเรียนการสอน เงินนอกงบประมาณ     10,392,700 10,600,500        10,812,500     11,028,800     11,249,300 54,083,800       

โปรแกรมท่ี 8 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดท า

หนังสือข้อตกลงความร่วมมือ แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ     23,125,500     23,625,600     24,098,100     24,580,100     25,071,700 120,501,000     

Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
ปีงบประมาณ

รวมท้ังหมด
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

โปรแกรมท่ี 9 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษา ทรัพยากรมนุษย์

ต่างชาติ เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                   -   -                 

โปรแกรมท่ี 10 พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้านภาษา เงินนอกงบประมาณ     23,125,500     23,625,600     24,098,100     24,580,100     25,071,700 120,501,000     

ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง 1. ผลผลิตสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  ส านัก/สถาบัน

โปรแกรมท่ี 11 ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัย  กิจกรรม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

โดยความร่วมมือกับนักวิจัยในต่างประเทศ เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                   -   -                 

โปรแกรมท่ี 12 แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายใน เงินนอกงบประมาณ     23,125,500 23,625,600        24,098,100     24,580,100     25,071,700 120,501,000     

และต่างประเทศ เพ่ือยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่นและมีความเข้มแข็งด้านวิจัย

ในอนาคต รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 3  139,082,200  168,275,100  197,454,400  211,657,300   225,884,200 942,353,200    

โปรแกรมท่ี 13 ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ เงินงบประมาณ    81,310,700  109,310,700  137,310,700  150,310,700   163,310,700 641,553,500    

นานาชาติ เงินนอกงบประมาณ    57,771,500    58,964,400    60,143,700    61,346,600    62,573,500 300,799,700    

โปรแกรมท่ี 14 จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 15 จัดท าโครงการร่างกรอบและขอบข่ายของ

งานรวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ

และแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

โปรแกรมท่ี 16 เชิญ Foreign Researcher/Foreign

Lecturer ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ ท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 17 แลกเปล่ียนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนา

องค์ความรู้ด้านการวิจัยในต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 18 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร /

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี

มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ

โปรแกรมท่ี 19 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประ

กันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ
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ผู้รับผิดชอบ

โปรแกรมท่ี 20 ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 21 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัย

กับต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 22 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 23 พัฒนาPlatform/ส่ือการเรียนรู้

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมีศักยภาพสูง

โปรแกรมท่ี 24 สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น

ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พ้ืนท่ีshow & share

โปรแกรมท่ี 25 จัดท าระบบและกลไกระบบการสะสมและ

เทียบโอนหน่วยกิตและปรับปรุงประกาศ /ระเบียบ/

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

โปรแกรมท่ี 26 ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิตระหว่าง

มหาวิทยาลัย

โปรแกรมท่ี 27 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุก

โปรแกรมท่ี 28 รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนเทศ

นักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่

โปรแกรมท่ี 29 พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการและทักษะในศตวรรษท่ี 21

โปรแกรมท่ี 30 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการ

ปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ

โปรแกรมท่ี 31 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่

ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบCWIE ในระดับชาติและ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 32 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมท้ังลดจ านวน

55 



 2566  2567  2568  2569  2570
Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม

ปีงบประมาณ
รวมท้ังหมด

หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ

นักศึกษาออกกลางคัน

โปรแกรมท่ี 33 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ

น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 34 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วม

การแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

 2566  2567  2568  2569  2570

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 15,919,300   16,056,300    16,056,300   16,056,300    16,056,300   80,144,500      

รองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เงินงบประมาณ 2,214,600     2,214,600     2,214,600     2,214,600     2,214,600     11,073,000      

โปรแกรมท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ในด้านต่างๆ เงินนอกงบประมาณ 13,704,700   13,841,700    13,841,700   13,841,700    13,841,700   69,071,500      

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ 1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ 15,919,300   16,056,300    16,056,300   16,056,300    16,056,300   80,144,500       โรงเรียนสาธิตฯ

ความสามารถ และพร้อมท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โปรแกรมท่ี 5 บริหารพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือ  กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่

ก่อให้เกิดรายได้อย่างย่ังยืน ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โปรแกรมท่ี 6 บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือก่อให้ เงินงบประมาณ 2,214,600     2,214,600     2,214,600     2,214,600     2,214,600     11,073,000      

เกิดรายได้ เงินนอกงบประมาณ 13,704,700   13,841,700    13,841,700   13,841,700    13,841,700   69,071,500      

โปรแกรมท่ี 7 สร้างรายได้จากการยกระดับและพัฒนา

ศักยภาพของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 571,545,600  623,326,400  642,144,300  652,745,300  687,043,900 3,176,805,500  

โปรแกรมท่ี 8 อบรมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ทรัพยากรมนุษย์

โปรแกรมท่ี 9 บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ เงินงบประมาณ   435,229,000   484,321,200   500,359,000   508,124,200  539,530,400 2,467,563,800  

โปรแกรมท่ี 10 ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการท างาน เงินนอกงบประมาณ   136,316,600   139,005,200   141,785,300   144,621,100  147,513,500 709,241,700     

ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและ 1. ผลผลิตสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน   571,545,600   623,326,400   642,144,300   652,745,300  687,043,900 3,176,805,500   ส านัก/สถาบัน

การให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  กิจกรรม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

โปรแกรมท่ี 11 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการแบบ เงินงบประมาณ   435,229,000   484,321,200   500,359,000   508,124,200  539,530,400 2,467,563,800  

One Stop Service เงินนอกงบประมาณ   136,316,600   139,005,200   141,785,300   144,621,100  147,513,500 709,241,700     

โปรแกรมท่ี 12 พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

SKRU Single Data แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต      1,703,500      1,737,400      1,772,200      1,807,700      1,843,800 8,864,600        

โปรแกรมท่ี 13 ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อมในการ เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                 

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ เงินนอกงบประมาณ      1,703,500      1,737,400      1,772,200      1,807,700      1,843,800 8,864,600         คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 14 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรผลิต 1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์      1,149,900      1,172,800      1,196,300      1,220,300      1,244,600 5,983,900        คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือน าไปขอต าแหน่งทางวิชาชีพ  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ

Program แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม
ปีงบประมาณ

รวมท้ังหมด
หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ
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ในระดับท่ีสูงข้ึน เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                  คณะศิลปกรรมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 15 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ เงินนอกงบประมาณ      1,149,900      1,172,800      1,196,300      1,220,300      1,244,600 5,983,900         นวัตกรรมและการจัดการ

ปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี        553,600         564,600        575,900         587,400        599,200 2,880,700         คณะวิทยาศาสตร์ฯ

โปรแกรมท่ี 16 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าวารสาร  กิจกรรม จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ฯ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร

วิชาการอิเล็กทรอนิกส์และวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI เงินงบประมาณ                 -                   -                   -                   -                  -   -                  คณะเทคโนโลยีอุตฯ

และนานาชาติ เงินนอกงบประมาณ        553,600         564,600        575,900         587,400        599,200 2,880,700        

รวมงบประมาณประเด็นยุทธ์ท่ี 4  589,168,400  641,120,100  659,972,800  670,609,300  704,944,000 3,265,814,600 

เงินงบประมาณ  437,443,600  486,535,800  502,573,600  510,338,800  541,745,000 2,478,636,800 

เงินนอกงบประมาณ  151,724,800  154,584,300  157,399,200  160,270,500  163,199,000 787,177,800    

58 
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บทที่ 4 
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 1.1 
นวัตกรรมชุมชน
ในพ้ืนที่เป้าหมาย 

Key Results 1.1.1 
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น
เพ่ิมข้ึน  
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

คน 7 Program :   
1. บ่มเพาะผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้น

ให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็นอาชีพ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ 
พัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นในพื้นที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา หน่วยงานหลัก/ 

คณะวิทยาการจัดการ หน่วยงานสนับสนุน 

 Key Results 1.1.2 ตลาด
วัฒนธรรมและผลิตภัณฑ์
ชุมชนคนของพระราชา
เพ่ิมข้ึน 
-  ตลาดวัฒนธรรม 
-  ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(SDG 1, 2, 4, 8, 10) 

 
 
 
 

แห่ง 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 
 
 
1 
17 

Program :  
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชน

ระดับท้องถิ่น เพ่ือเป็นช่องทางในการ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน 

2. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า 
ผ่านช่องทาง Platform ต่าง ๆ เช่น 
University as a Market Place, 
Facebook, Line application และ 
Instagram เพ่ือจัดจำหน่ายใน
ลักษณะสินค้านวัตกรรม 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้น คณะครุศาสตร์/

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

3. จัดตั้งหน่วยการตลาดวัฒนธรรม 
รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน 
ทั้ง online และ onsite พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนา
ความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

5. สร้างระบบรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร 
และผลิตภัณฑ์ชุมชน 

6. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 
(ตัวกลางในการจำหน่ายสินค้าชุมชน) 

 Key Results 1.1.3 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG  
(SDG 1, 2, 7, 8, 9, 10, 17) 

เรื่อง 7 Program :  
1. สร้างภาคีเครือข่ายที่มีเป้าหมาย

ร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, 
Green University และ Cop 26) 

2. ส่งเสริมการทำวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 
ในพ้ืนที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 1.2 
พัฒนาองค์
ความรู้ที่ตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของพ้ืนที่ 

Key Results 1.2.1 
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 
- การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

 
 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
 

35 
55 

Program :  
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ในการ

เผยแพร่ผลงานในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3. สนับสนุนงบประมาณสำหรับการทำ
วิจัยและสร้างนวัตกรรม 

4. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัย
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประชาสัมพันธ์ประจำปี 

5. บริการวิชาการแก่ชุมชนตามบริบท
ของมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 Key Results 1.2.2 ภาคี
เครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

เครือข่าย 13 Program :  
1. สร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น 
2. บูรณาการความร่วมกับเครือข่ายเพื่อ

พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 Key Results 1.2.3 นวัตกร
ชุมชนเพ่ือขจัดความยากจน
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

คน 5 Program :  
1. ส่งเสริมบัณฑิตคืนถ่ิน เพ่ือเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง/นวัตกรชุมชน 
2. พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง/นวัตกร

ชุมชน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

Objective 1.3 
ยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนและ
ชุมชนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่ 

Key Results 1.3.1 โรงเรียน
ในพ้ืนที่ที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา (O-NET) น้อย/
โรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ/โรงเรียนใน
พ้ืนที่บริการที่ได้รับการ
ยกระดับคุณภาพ (SDG 4) 

โรงเรียน 50 Program :  
1. จัดประชุมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการร่วมกัน ระหว่าง
โรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่
เป้าหมาย  

2. ยกระดับคุณภาพโรงเรียน ภายใต้
ปัญหา และความต้องการจำเป็น 
ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือ
ของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่เป้าหมาย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
คณะกรรมการดำเนินงานฯ 

 Key Results 1.3.2 โรงเรียน
กลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา (O-NET) น้อย/ 
โรงเรียนในโครงการ
พระราชดำริ/โรงเรียนใน
พ้ืนที่บริการที่ได้รับการ

โรงเรียน 50 Program :  
1. ยกระดับสมรรถนะครูประจำการ 
2. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่

ครูประจำการสามารถศึกษาเรียนรู้
เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนา

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
คณะกรรมการดำเนินงานฯ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนากลไกการยกระดับ
สมรรถนะครูประจำการโดย
การพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนาสมรรถนะครู
ประจำการ (SDG 4) 

ทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู
อย่างต่อเนื่อง 

3. พัฒนา Platform เครื่องมือและสื่อ
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพครู 

Objective 1.4 
มหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนา
ท้องถิ่นตาม 
พระบรมรา
โชบาย 

Key Results 1.4.1 ชุมชน
ต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน  
(นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ชุมชน 9 Program :  
1. พัฒนาชุมชนต้นแบบให้เกิดความ

ต่อเนื่องหรือยั่งยืน 

2. พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์ /

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 Key Results 1.4.2 
นวัตกรรมชุมชนของศูนย์ฝึก
การเรียนรู้ทุ่งใหญ่สารภีที่
เพ่ิมข้ึน (นับซ้ำ)  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17)  

เรื่อง 6 Program : 
1. พัฒนาศูนย์ฝึกการเรียนรู้ “ทุ่งใหญ่

สารภี” 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/ 
ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 

 Key Results 1.4.3 
มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้
ทางศิลปะและวัฒนธรรม  
(SDG 4, 11, 17) 

แหล่ง 2 Program : 
1. สร้างพิพิธภัณฑ์ 100 ปี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สงขลา 

 Key Results 1.4.4 
ศูนย์บริการวิชาการ/
ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถิ่น  
(SDG 1, 2, 8, 9, 10, 17) 

ศูนย ์ 2 Program :  
1. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการตามความ

เชี่ยวชาญระดับคณะ/หน่วยงาน 
ได้แก่ ศูนย์พัฒนาข้าวพื้นเมืองภาคใต้ 

2. ศูนย์ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
นวัตกรรมการเกษตรและการจัดการ 
และ BCG for SKRU Center 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ ยกเว้นครุศาสตร์/ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม/ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
  



65 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 
Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 2.1 
พัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียน
การสอนและการ
ยกระดับทักษะ
และสมรรถนะ 
ใหม่ของนักศึกษา
และบัณฑิตครู 

Key Results 2.1.1 
หลักสูตรความร่วมมือการ
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตครูโดย
ใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน  
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร 1 Program :  
1. จัดทำระบบการบริหารจัดการ

ฐานข้อมูล (Big data) เกี่ยวกับการ
ผลิตและพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ 
โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่าย
ผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครูรวมถึง
ข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจำการใน
พ้ืนที่ 

2. พัฒนาความร่วมมือระหว่างคณะ/
มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนที่ร่วม
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูประบบรการ
ผลิตและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
กลาง เน้นเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ พร้อมทั้งมี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระรา
โชบาย และมีอาชีพที่ 2 สอดคล้องกับ
วิชาที่ศึกษาร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มี
มาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูให้มี
สมรรถนะสูงและเป็นความต้องการ
ของประเทศ  

4. พัฒนาทักษะการเป็นครูพ่ีเลี้ยงและ
ผู้สอนงาน (Coaching) เพ่ือให้
สามารถให้คำปรึกษาแนะนำและ
ช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่
วิชาชีพครู 

6. จัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมวิชาชีพครูสำหรับครู
ประจำการและผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการ
ของหน่วยงานต้นสังกัด) 

7. พัฒนา Platform/เครื่องมือ/สื่อการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพครู อันจะส่งผลต่อการ
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน
ศักยภาพของผู้เรียน 

8. ยกระดับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก 

 Key Results 2.1.2 อาจารย์
ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการ
พัฒนาทักษะและการ
ประเมินสมรรถนะ (SDG 4) 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิต
คร ู

2. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่า
ผ่าน Platform ต่าง ๆ เช่น Thai 
MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 

Objective 2.2 
ส่งเสริมการทำ
ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับกับ
การศึกษา 

Key Results 2.2.1 
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม ที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตและพัฒนาครู  
-   ตีพิมพ์เผยแพร่ 
-   การนำไปใช้ประโยชน์ 
(SDG 9, 17) 

 
 
 
 

เรื่อง 
เรื่อง 

 
 
 
 

15 
15 

Program :  
1. สร้างความสามารถในการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการศึกษา
จากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
การวิจัยทางการศึกษา 

2. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาให้เป็น

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

คณะครุศาสตร์ และคณะผลิตครู 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

ห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการทำงานวิจัยด้าน
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง ให้โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น
ต้นแบบในการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษาด้วย
นวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดจาก
งานวิจัย 

3. จัดแสดง/ประชุมวิชาการ/ประกวด
ผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิด
จากงานวิจัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประชาสัมพันธ์ประจำปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 3.1 
ใช้กระบวนการ  
“วิศวกรสังคม” 
เป็นกลไกการ
พัฒนา Soft 
Skills และ
คุณลักษณะของ
นักศึกษาและ
บัณฑิตให้เป็น
ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

Key Results 3.1.1 
นักศึกษาได้รับการพัฒนา 
Soft Skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น  
(SDG 4, 5, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 Program :  
1. การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับ

นักศึกษาแกนนำ และการขยายผล
โครงการวิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา 

2. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคม
ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา 

3. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

4. สร้างอัตลักษณ์บัณฑิตวิศวกรสังคม 
คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
สำนักงานอธิการบดี/กองพัฒนานักศึกษา 

Objective 3.2 
พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

Key Results 3.2.1 
หลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ที่มีความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ/ชุมชนใน
ท้องถิ่น  
-  ระดับบัณฑิต  
-  ระดับบัณฑิตศึกษา  

 
 
 
 
 

หลักสูตร 
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
4 
1 

Program : 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวคิดมาตรฐานการบริหารจัดการ
และประโยชน์ของ CWIE/Sandbox/ 
พหุศาสตร์ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ ยกเว้นคณะครุศาสตร์/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

(SDG 4, 17) 2. พัฒนาหลักสูตร Degree ที่ทันสมัย/
แนวใหม่ทั้งในระดับบัณฑิตและ
บัณฑิตศึกษา 

 Key Results 3.2.2 บุคลากร
ไปทำงานร่วมกับสถาน
ประกอบการ  
(SDG 4, 8, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 1. โครงการ Talent Mobility ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรไป
ปฏิบัติงาน เพื่อการวิเคราะห์โจทย์ 
แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม พัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยของบุคลากร และ
พัฒนางานวิจัยในระดับที่สูงขึ้นใน
ฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำ
องค์ความรู้ใหม่จากการทำงานมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

Objective 3.3 
เชื่อมโยง
นานาชาติ สร้าง
ความเป็นเลิศ
ทางการศึกษาใน
สาขาที่มีฐาน

Key Results 3.3.1 
หลักสูตรนานาชาติ  
(SDG 4, 17) 

หลักสูตร - 
(มีแผน

ดำเนินการใน
ปี 2568) 

Program :  
1. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และ

จัดทำหนังสือข้อตกลงความร่วมมือ 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติเพ่ือรองรับ

นักศึกษาต่างชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

ความเข้มแข็ง
และอัตลักษณ์ที่
สอดคล้องกับ
ต้นทุนทาง
วัฒนธรรมและ
ภูมิสังคมของ
พ้ืนที่ 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความโดดเด่นด้าน
ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 Key Results 3.3.2 
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับนานาชาติ  
(SDG 4, 9, 17) 

เรื่อง 10 Program :  
1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนา

งานวิจัยโดยความร่วมมือกับนักวิจัย
ในต่างประเทศ 

2. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุน
ภายในและต่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มี
สมรรถนะด้านการวิจัยให้มีความโดด
เด่น และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน
อนาคต 

3. ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัย
ในระดับนานาชาติ 

4. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 Key Results 3.3.3 ภาคี
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ  
(SDG 4, 9, 17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

2 Program :  
1. จัดทำโครงการ ร่างกรอบและ

ขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหา
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุน
การดำเนินงาน 

2. เชิญ Foreign Researcher/Foreign 
Lecturer ที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. แลกเปลี่ยนนักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยใน
ต่างประเทศ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 Key Results 3.3.4 
หลักสูตรได้รับมาตรฐาน 
AUN-QA (SDG 4, 17) 

หลักสูตร  1 Program :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตร/

หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่มี
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

ทุกคณะ/สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบ
ประกันคุณภาพหลักสูตร AUN-QA 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

 Key Results 3.3.5 
มหาวิทยาลัยได้รับการจัด
อันดับ SDGs ranking  
(SDG 4, 9, 11, 17) 

อันดับ 
(มรภ.

ภาคใต้) 

2 Program :  
1. ให้ความรู้และศึกษาเกณฑ์ SDGs 

ranking  
2. ภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้าน

งานวิจัยกับต่างประเทศเพ่ือตอบ
โจทย์การจัดอันดับ SDGs ranking 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/ 
ทุกคณะ/สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ/ 
สำนักงานอธิการบดี/กองนโยบายและแผน 

Objective 3.4 
พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้
เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดช่วงชีวิต
สำหรับทุกคน 

Key Results 3.4.1 
หลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชนในพื้นท่ี  
- พ้ืนที่จังหวัดสงขลาและ
พัทลุง 
- พ้ืนทีจ่ังหวัดสตูล 
(SDG 1, 2, 4, 8, 9, 10, 11, 
15, 17) 

 
 
 
 

หลักสูตร 
 

หลักสูตร  

 
 
 
 

10 
 

10 

Program :  
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้อง

กับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนา Platform/สื่อการเรียนรู้ เพ่ือ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขา
ที่มีศักยภาพสูง  

3. สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน/พื้นท่ี 
show & share 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ/ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

 Key Results 3.4.2 
หลักสูตรแบบสะสมและ
เทียบโอนหน่วยกิต  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

หลักสูตร 1 Program : 
1. จัดทำระบบและกลไกระบบการ

สะสมและเทียบโอนหน่วยกิตและ
ปรับปรุงประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 

2. ส่งเสริมการเทียบโอนหน่วยกิต 
ระหว่างมหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

Objective 3.5 
บัณฑิตมี
คุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
สอดคล้องกับ
ความต้องการกับ
ชุมชนท้องถิ่น 

Key Results 3.5.1 บัณฑิต
และบัณฑิตศึกษามีศักยภาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ 
- อัตราการรับเข้านักศึกษา

ใหม่  
- ผู้สำเร็จการศึกษาจบ

การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 

- ผู้สำเร็จการศึกษา
ประกอบอาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 
  

 
 
 
 
 

80 
 

60 
 
 

30 
 
 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
2. รับสมัครนักศึกษาใหม่/ปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหม่/ปรับความรู้พ้ืนฐาน
นักศึกษาใหม่ 

3. พัฒนานักศึกษาและเสริมสร้างทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการและทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการปฏิบัติและฝึกวิชาอาชีพ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

- นักศึกษาในระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจ
นานาชาติ 

(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

ร้อยละ 35 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
สู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ CWIE 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา
สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตรพร้อมทั้งลดจำนวน
นักศึกษาออกกลางคัน 

 Key Results 3.5.2 
นักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
(SDG 1, 4, 8, 10, 17) 

คน 100 Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษา

ผลิตและนำเสนองานวิจัยและงาน
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา/ 
ทุกคณะ/ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/ 
กองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

Objective 4.1 
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาชีพ
และสวัสดิการ 

Key Results 4.1.1 บุคลากร
ได้รับการ Up skill/Re-skill 
และสร้าง New skill  
(SDG 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 
17) 

โครงการ/
กิจกรรม 

3 Program : 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี

สมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
ด้านต่าง ๆ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ และพร้อมที่จะ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/
ทุกคณะ/สำนัก/สถาบัน/ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

Objective 4.2 
สร้างรายได้เพ่ือ
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางการ
เงิน และบริหาร
มหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน 

Key Results 4.2.1 รายได้
จากการใช้ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง/ทรัพย์สินทางปัญญา/
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได้ 
- การใช้ที่ดินและสิ่งปลูก

สร้าง 

  
 
 
 
 

ล้านบาท 
 
 

 
 
 
 
 

10 
 
 

Program : 
1. บริหารพื้นที่เศรษฐกิจและสิ่งปลูก

สร้างเพ่ือก่อให้เกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
2. บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
3. สร้างรายได้จากการยกระดับและ

พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/
สำนักงานอธิการบดี/งานบริหารทรัพย์สิน 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

- ทรัพย์สินทางปัญญา ทุน
วิจัย บริการวิชาการ และ
บริการอ่ืน ๆ  

- รายได้จากทุ่งใหญ่สารภี
โมเดล 

- หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
จัดหารายได้ของ
หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

(SDG 1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 
10, 17) 

ล้านบาท 
 

 
ล้านบาท 

 
หลักสูตร 

30 
 

 
0.10 

 
10 

4. อบรมและพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัย 

5. บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/
ทุกคณะ/สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/ 

ผู้ช่วยอธิการบดี วิทยาเขตสตูล 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน

คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ/สำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

 Key Results 4.2.2 ระบบ
และกลไกเพ่ือการบริหาร
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน  
(SDG 4, 17) 

เรื่อง 9 Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการ

ทำงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานและการ
ให้บริการของหน่วยงานในด้านต่าง ๆ  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ
แบบ One Stop Service  

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ SKRU Single Data 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิทยาเขต/ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและงบประมาณ/ 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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Objective/Key Key Results หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program ผู้รับผิดชอบ 

4. ศึกษาแนวทางเพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 

 Key Results 4.2.3 พัฒนา
อาจารย์ 
- อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง

ทางวิชาการ 
- อาจารย์ที่มีคุณวุฒระดับ

ปริญญาเอก 
- อาจารย์ได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
(SDG 4, 9, 17) 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

คน 
 

 
 

40 
 

45 
 

30 

Program : 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
นำไปขอตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับ
ที่สูงขึ้น 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
คุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำ
วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์และ
วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI และ
นานาชาติ 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา/ทุกคณะ 

 



เงินบ ำรุง
กำรศึกษำ

เงิน กศ.บป.
เงิน 

บัณฑิตศึกษำ
เงินโรงเรียน

สำธิตฯ
เงินรำยได้และ
ผลประโยชน์ฯ

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 15,182,500   8,396,800       -             -             -             6,431,600       30,010,900   3.93      

ประเด็นยุทธ์ศำสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 2,450,000     1,378,600       42,800         516,700       850,000       -                5,238,100    0.69      
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 81,310,700   43,338,900     3,290,600    7,648,900    30,000         3,500,000       139,119,100 18.22    
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 437,443,600 116,013,500    18,308,000   2,381,700    13,704,700   1,280,000       589,131,500 77.16    

รวมงบประมำณท้ังส้ิน 536,386,800 169,127,800   21,641,400  10,547,300  14,584,700  11,211,600     763,499,600 100.00  

ตำรำงสรุปกำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสงขลำ

จ ำแนกตำมประเด็นยุทธศำสตร์และแหล่งงบประมำณ

งบประมำณเงินรำยได้
ประเด็นยุทธศำสตร์

งบประมำณ
รำยจ่ำย

รวม ร้อยละ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

763,499,600   

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน รวมงบประมาณ 30,010,900    

คน 7 รวมงบประมาณ 1,022,700      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเว็บไซต์ทางธุรกิจ

ส าหรับผู้ประกอบการ

บ.กศ. 22,700           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 บริหารและจัดการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ (UBI) เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

600,000         P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาผู้ประกอบการ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

400,000         P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 190,000        

กิจกรรมท่ี 1 สร้างผู้ประกอบการชุมชนวิสาหกิจ ชุมชน

หัตถศิลป์พ้ืนบ้านปากบารา

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

190,000         P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 1,500,000      

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University 

as a Marketplace

งปม. 1,500,000       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

 - ตลาดวัฒนธรรม แห่ง 1

 - ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ 17 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University 

as a Marketplace (ร่วม)

งปม. P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 1,483,000      

กิจกรรมท่ี 1 ตลาดวัฒนธรรมเกาะยอสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ

แบบบูรณาการปี 1

งปม. 700,000         P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 ตลาดวัฒนธรรมย่านเมืองเก่า สู่การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบบูรณาการปี 1 (ร่วม)

งปม. 700,000         P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการตลาดวัฒนธรรม

ท้องถ่ิน By MGT (ควจ.)

บ.กศ. 43,000           P คณะวิทยาการจัดการ

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ Objective Key Result โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม

รวมงบประมาณท้ังหมด

Objective 1 นวัตกรรม

ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. ผู้ประกอบการในท้องถ่ิน

เพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 1 บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการท้องถ่ินมุ่งเน้นให้

เกิดการต่อยอดสู่การท าเป็น

อาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนา

ผู้ประกอบการท้องถ่ินในพ้ืนท่ี

2. ตลาดวัฒนธรรมและ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของ

พระราชาเพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาผลิตภัณฑ์

นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถ่ินเพ่ือ

เป็นช่องทางในการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ชุมชน

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมให้ชุมชนมี

การกระจายสินค้า ผ่านช่องทาง 

Platform ต่าง ๆ เช่น 

University as a MarketPlace,

 Facebook, Line application

 และ Instagram เพ่ือจัดจ าหน่าย

ในลักษณะสินค้านวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 3 จัดต้ังหน่วย

การตลาดวัฒนธรรม รวบรวม 

และกระจายสินค้าชุมชน ท้ัง 

online และ onsite พร้อมท้ัง

ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนา

ความรู้จากภูมิปัญญาของท้องถ่ิน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 4 ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านภูมิ

ปัญญาและศิลปวัฒนธรรม "ปิตาภรณ์แผ่นดิน" (สนศ.)

บ.กศ. 40,000           P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

รวมงบประมาณ 539,400        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การปฏิบัติตนส าหรับ

นักศึกษาครูในประเพณีงานท าบุญศาสนาพุทธและอิสลาม 

(คคศ.)

บ.กศ. 25,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การปฏิบัติตนส าหรับ

นักศึกษาครูในประเพณีวันสงกรานต์ของไทย (คคศ.)

บ.กศ. 25,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 จัดงานส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาอาหารลุ่ม

น้ าทะเลสาบสงขลา คร้ังท่ี 2 (สนศ.) (ไม่ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปะการจับจีบผ้า และการ

จัดดอกไม้ในงานพิธีประเพณีนิยมต่างๆ  (คคศ.)

บ.กศ. 108,800         P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 น้อมร าลึกพระคุณครูครุศาสตร์ (วันครู) (คคศ.) บ.กศ. 58,100           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทยและถ่ายทอดลงสู่ชุมชน (คคศ.)

บ.กศ. 19,200           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 จัดงานการประกวดคลิปวีดีโอเก่ียวกับวิถีเราชาว

ปักษ์ใต้ (คมส.)

บ.กศ. 55,400           P P P P คณะมนุษยศาตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างจิตส านึกอนุรักษ์

วัฒนธรรม (ควจ.)

บ.กศ. 64,300           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการศิลปกรรมร่วมสมัยเพ่ือส านึก

รักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาวัฒนธรรมไทย (คศก.)

บ.กศ. 38,000           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 10 ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปและวัฒนธรรมประเพณี

ในท้องถ่ินและของไทย

บ.กศ. 5,000             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 11 ซอแรงเก่ียวข้าว สืบสาน รักษา ต่อยอด ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (โคกหนอกนา โมเดล)

บ.กศ. 5,000             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ภูมิปัญญา

ท้องถ่ินปราชญ์ชาวบ้าน (ควท.)

บ.กศ. 14,000           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจับจีบผ้าและผูกผ้า

ส าหรับครู (ควท.)

บ.กศ. 3,300             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดดอกไม้ส าหรับครู 

(ควท.)

บ.กศ. 11,800           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

โปรแกรมท่ี 4 ส่งเสริมการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และ

นวัตกรรมด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 15 รู้รักษ์ขนมไทย (คทก.) บ.กศ. 10,000           P คณะเทคโนโลยี 

การเกษตร

กิจกรรมท่ี 16 ส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานประเพณี 

ศิลปวัฒนธรรมของไทย (คทอ.)

บ.กศ. 57,500           P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 17 จัดประกวดด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็น

ไทย (คทอ.)

บ.กศ. 39,000           P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

รวมงบประมาณ           78,600

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี

ศิลปหัตถกรรมท้องถ่ินและภูมิภาค คร้ังท่ี 13 (คทอ.)

บ.กศ. 78,600           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน University 

as a Marketplace

งปม. -                P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ                  -   

กิจกรรมท่ี 1 บริการวิชาการจากเงินรายได้และผลประโยชน์ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P มหาวิทยาลัย

เร่ือง 7 รวมงบประมาณ       1,036,500

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนา "ความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงาน

ภายนอก" (สวพ.)

บ.กศ. 24,500           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาศักยภาพกระบวนการท างานในรูปภาคี

เครือข่าย

งปม. 1,000,000       P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างเครือข่ายการ

ท างานกับชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ (ควท.)

บ.กศ. 12,000           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ          200,000

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการท าวิจัยและนะวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG ในท้องถ่ิน (คทก.)

บ.กศ. 200,000         P P P P คณะเทคโนโลยี 

การเกษตร

กิจกรรมท่ี 2 บริการวิชาการจากเงินรายได้และผลประโยชน์ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P มหาวิทยาลัย

รวมงบประมาณ          472,300

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนบทความ

วิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กร (R2R) เพ่ือน าเสนอในเวทีประชุม

วิชาการระดับชาติ" (สวพ.) (ไม่ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

 - ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ เร่ือง 35 กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนบทความ

วิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการ" (สวพ.)

บ.กศ. 10,800           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

Objective 2 พัฒนาองค์

ความรู้ท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของพ้ืนท่ี

1. ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาอาจารย์

ใหม่มีองค์ความรู้ในการเผยแพร่

ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 5 สร้างระบบรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ท้ังผลิตภัณฑ์

การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชน

โปรแกรมท่ี 6 พัฒนานักศึกษาให้

เป็นผู้ประกอบการ (ตัวกลางใน

การจ าหน่ายสินค้าชุมชน)

3. ผลงานวิจัยหรือ

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG

โปรแกรมท่ี 1 สร้างภาคี

เครือข่ายท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน 

(SDGs, BCG in Action, Green

 University และ Cop 26)

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมการท าวิจัย

และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนท่ี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

 - การน าไปใช้ประโยชน์ เร่ือง 55 กิจกรรมท่ี 3 เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจัย

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (ควจ.)

บ.กศ. 61,500           P P P P ฝ่ายวิจัย คณะ

วิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 4 สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติ

 และระดับนานาชาติ

บ.กศ. 400,000         P P P P คณะวิทยาการจัดการ

รวมงบประมาณ         270,000

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าวิจัยและนวัตกรรมภายในประเทศ (คมส.) บ.กศ. 270,000         P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

รวมงบประมาณ       3,129,900

กิจกรรมท่ี 1 บูรณาการศึกษาและพัฒนาวิจัย นวัตกรรมและ

การเรียนการสอน (ควจ.)

บ.กศ. 578,700         P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนทุนชุดวิจัยบูรณาการศาสตร์ (วนก.) บ.กศ. 30,000           P P P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 3 จัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัย (ควท.) บ.กศ. 400,000         P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 4 สนับสนุนการท าวิจัย/สร้างโครงงานคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (คทอ.)

บ.กศ. 430,000         P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 5 สมทบกองทุนวิจัย (สวพ.) บ.กศ. 1,691,200       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 255,000        

กิจกรรมท่ี 1 ผลงานวิจัย/สร้างสรรค์ด้านศิลปกรรมศาสตร์ 

(คศก.)

บ.กศ. 155,000         P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานประชุมวิชการคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ระดับชาติ คร้ังท่ี 5 (คมส.)

บ.กศ. 100,000         P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

รวมงบประมาณ       5,500,000

กิจกรรมท่ี 1 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช งปม. 500,000         P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 บริหารวิชาการจากเงินรายได้และผลประโยชน์ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

5,000,000       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

เครือข่าย 13 รวมงบประมาณ 2,332,800      

กิจกรรมท่ี 1 ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน

งปม. 1,790,000       P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 2 เสริมสร้างเครือข่ายนักพัฒนาชุมชนระดับชาติ บ.กศ. 101,000         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาโจทย์วิจัย

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 3 สนับสนุน

งบประมาณส าหรับการท าวิจัย

และสร้างนวัตกรรม

โปรแกรมท่ี 4 จัดแสดง/ประชุม

วิชาการ/ประกวดผลงาน

นวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัยเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ประชาสัมพันธ์ประจ าปี

โปรแกรมท่ี 5 บริการวิชาการแก่

ชุมชนตามบริบทของมหาวิทยาลัย

2. ภาคีเครือข่ายร่วม

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่าง

ย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 1 สร้างเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน
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ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกสถาบัน

บ.กศ. 190,800         P P P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 4 เข้าร่วมงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังท่ี 21 

(สนศ.)

บ.กศ. 251,000         P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

รวมงบประมาณ 186,900        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการสร้างเครือข่ายแกนน า

เยาวชนจิตอาสาในฐานะนักศึกษาทูตวัฒนธรรม (สนศ.)

บ.กศ. 33,300           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถ่ินโดยมี

สถาบันอุดมศึกษา

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

153,600         P คณะครุศาสตร์

คน 5 รวมงบประมาณ 88,000          

กิจกรรมท่ี 1 ผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

88,000           P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม งปม.
P P P P

กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ 800,000        

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม งปม. 800,000         
P P P P

กองพัฒนานักศึกษา

โรงเรียน 50 รวมงบประมาณ 1,000,000      

กิจกรรมท่ี 1 ค่าใช้จ่ายโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน

งปม. 1,000,000       P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (ร่วม)

งปม. P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ 537,500         

กิจกรรมท่ี 1 ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาตามศักยภาพของพ้ืนท่ี งปม. 537,500         P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (ร่วม)

งปม. P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

โปรแกรมท่ี 2 บูรณาการความ

ร่วมกับเครือข่ายเพ่ือพัฒนา

คุณภาพบัณฑิต

3. นวัตกรชุมชนเพ่ือขจัด

ความยากจนร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมบัณฑิตคืน

ถ่ินเพ่ือเป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาผู้น าการ

เปล่ียนแปลง/นวัตกรชุมชน

Objective 3 ยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนและชุมชน

ท้องถ่ินในพ้ืนท่ี

1. โรงเรียนในพ้ืนท่ีท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 

(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ/

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการท่ี

ได้รับการยกระดับคุณภาพ

โปรแกรมท่ี 1 จัดประชุมเพ่ือ

ก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติ

การร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและ

ภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย

โปรแกรมท่ี 2 ยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนภายใต้ปัญหา และความ

ต้องการจ าเป็น ด้วยกระบวนการ

สร้างความร่วมมือของภาคี

เครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

โรงเรียน 50 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (ร่วม)

งปม. P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (ร่วม)

งปม. P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (ร่วม)

งปม. P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

ชุมชน 9 รวมงบประมาณ 2,768,300       

กิจกรรมท่ี 1 ชุมชนต้นแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (เศรษฐกิจ

ฐานราก)

งปม. 2,768,300       

P P P P

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 1,186,700       

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคน

ในชุมชนฐานราก

งปม. 1,186,700       

P P P P

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

เร่ือง 6 รวมงบประมาณ 2,700,000      

กิจกรรมท่ี 2 ศูนย์ฝึกการเรียนรู้และถ่ายทอดนวัตกรรมชุมชน 

ทุ่งใหญ่สารภีโมเดล

งปม. 2,700,000       

P P P P

วิทยาเขตสตูล

แหล่ง 2 รวมงบประมาณ           94,200

กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงานเพ่ือจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ 100 ปี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (สนศ.)

บ.กศ.

94,200           P

ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

รวมงบประมาณ 2,639,100      

กิจกรรมท่ี 1 จัดงานวัฒนธรรมสัมพันธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 

(สนศ.)

บ.กศ. 1,353,500       P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 2 จัดนิทรรศการและประกวดภาพถ่าย "โนรามรดก

ภูมิปัญญาของมนุษยชาติ" (สนศ.)

บ.กศ. 191,400         P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

2. โรงเรียนกลุ่มท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา

(O-NET) น้อย/โรงเรียนใน

โครงการพระราชด าริ/

โรงเรียนในพ้ืนท่ีบริการท่ี

ได้รับการพัฒนากลไกการ

ยกระดับสมรรถนะครู

ประจ าการโดยการพัฒนา

หลักสูตรการพัฒนา

สมรรถนะครูประจ าการ

โปรแกรมท่ี 1 ยกระดับสมรรถนะ

ครูประจ าการ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาเคร่ืองมือ

และส่ือการเรียนรู้ท่ีครูประจ าการ

สามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมได้

ด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพครูอย่าง

ต่อเน่ือง

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนา Platform 

เคร่ืองมือและส่ือการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครู

Objective 4 มหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินตาม

พระบรมราโชบาย

1. ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับ

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

หรือย่ังยืน

โปแกรมท่ี 1 พัฒนาชุมชน

ต้นแบบให้เกิดความต่อเน่ืองหรือ

ย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคน

ในชุมชนฐานราก

2. นวัตกรรมชุมชนของ

ศูนย์ฝึกการเรียนรู้ทุ่งใหญ่

สารภีท่ีเพ่ิมข้ึน

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศูนย์ฝึกการ

เรียนรู้ "ทุ่งใหญ่สารภี"

3. มหาวิทยาลัยมีแหล่ง

เรียนรู้ทางศิลปะและ

วัฒนธรรม

โปรแกรมท่ี 1 สร้างพิพิธภัณฑ์

100 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

โปรแกรมท่ี 2 จัดต้ังศูนย์ความ

เป็นเลิศด้านศิลปะและวัฒนธรรม

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาหนังดาวรุ่งตะลุงดาวรุ่งราชภัฏสงขลา 

(สนศ.)

บ.กศ. 33,700           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 4 จัดการแสดงหนังตะลุงดาวรุ่งราชภัฏสงขลา 

(สนศ.)

บ.กศ. 84,500           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 5 บรรยายพิเศษและสัมมนาเชิงวิชาการ

ประวัติศาสตร์สตูล (สนศ.)

บ.กศ. 105,700         P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 6 บรรยายพิเศษและสัมมนาเชิงวิชาการ

ประวัติศาสตร์พัทลุง (สนศ.)

บ.กศ. 105,700         P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 7 ทอดกฐินทางน้ า (สนศ.) บ.กศ. 15,000           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 8 ตักบาตรทุกวันส าคัญทางศาสนาและวัน

นักขัตฤกษ์ (สนศ.)

บ.กศ. 60,000           P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 9 นิทรรศการศิลปกรรมแห่งชาติ (คศก.) บ.กศ. 38,000           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ความเป็นไทย (สนศ.) บ.กศ. 17,500           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 11 สงขลาคดีศึกษา (สนศ.) บ.กศ. 439,000         P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 12 ปริวรรตและศึกษาวิเคราะห์เอกสารโบราณ

ประเภทหนังสือบุด (สนศ.)

บ.กศ. 165,100         P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

กิจกรรมท่ี 13 เทศก์มหาชาติทรงเคร่ืองเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวในรูปแบบภาคใต้ (สนศ.)

บ.กศ. 30,000           P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

ศูนย์ 2 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการฯ ของคณะ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P คณะทุกคณะ

4. ศูนย์บริการวิชาการ/

ถ่ายทอดนวัตกรรมสู่ท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 1 จัดต้ังศูนย์บริการ

วิชาการตามความเช่ียวชาญ

ระดับคณะ/หน่วยงาน ได้แก่ศูนย์

พัฒนาข้าวพ้ืนเมืองภาคใต้ศูนย์

ฮาลาล ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

นวัตกรรมการเกษตรและการ

จัดการ และ BCG for SKRU 

Center
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ       5,238,100

หลักสูตร 1 รวมงบประมาณ 15,800          

กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

บ.กศ. -                P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ศิษย์เก่า บ.กศ. 15,800           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ 436,800        

กิจกรรมท่ี 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 1 (หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 77,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 2 (หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 46,400           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 บ.กศ. 20,500           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 

(หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 24,100           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สาธิต 15,300           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการหลังปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 1 และปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษา 2 (หลักสูตร 5 ปี)

บ.กศ. 62,900           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 แลกเปล่ียนเรียนรู้กิจกรรมระหว่างสถาบัน บ.กศ. 43,400           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 8 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 

(หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 21,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 3 (หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 20,100           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 10 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 

(หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 20,500           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 11 สัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 

(หลักสูตร 5 ปี)

บ.กศ. 300               P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 

(หลักสูตร 5 ปี)

บ.กศ. 39,000           P คณะครุศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

Objective 1 พัฒนา

หลักสูตรการจัดการเรียนการ

สอนและการยกระดับทักษะ

และสมรรถนะใหม่ของ

นักศึกษาและบัณฑิตครู

1. หลักสูตรความร่วมมือ

การผลิตและพัฒนาบัณฑิต

ครูโดยใช้ชุมชนท้องถ่ินเป็น

ฐาน

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าระบบการ

บริหารจัดการฐานข้อมูล 

(Big data) เก่ียวกับการผลิตและ

พัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพโดย

บูรณาการความร่วมกับเครือข่าย

ผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณพิตครู

รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าท่ีเป็นครู

ประจ าการในพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาความ

ร่วมมือระหว่างคณะ/

มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในพ้ืนท่ี

ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปฏิรูป

ระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะกลาง เน้นเชิดชูสถาบัน

พระมหากษัตริย์พร้อมท้ังมี

คุณลักษณะ 4 ประการตามพระ

ราโชบาย และมีอาชีพท่ี 2 

สอดคล้องกับวิชาท่ีศึกษาร่วมกับ

หน่วยงานในพ้ืนท่ี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 13 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4 (หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ. 45,500           P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 5,600            

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาครูต้นแบบสร้างแรงบันดาลใจสู่อาชีพครู บ.กศ. 5,600             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

รวมงบประมาณ 90,400           

กิจกรรมท่ี 1 การสัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และอาจารย์

นิเทศก์ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1, 2 และ 4

บ.กศ.

7,800             P

วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 2 การสัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และอาจารย์

นิเทศก์ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3

บ.กศ.

2,600             P

วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์นิเทศก์

ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 (หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ.

27,300           P P

คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียงและอาจารย์นิเทศก์

ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 (หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ.

27,300           P P

คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และอาจารย์นิเทศก์

ของนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 และ 2 

(หลักสูตร 4 ปี)

บ.กศ.

1,200             P P

คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาอาจารย์ท่ีปรึกษานักศึกษาใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2566

บ.กศ.

24,200           P

กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ 432,000        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างจิตวัญญาณความ

เป็นครูและประกันคุณภาพการศึกษา

บ.กศ. 54,900           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สานสัมพันธ์ครู (กีฬาสี) บัณฑิต 44,600           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 ครูจิตอาสาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมวิชาชีพ บัณฑิต 246,900         P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเพ่ือพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และพิธีมอบประกาศนียบัตรบัณฑิต

 สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิต 85,600           P คณะครุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบการ

ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีมาตรฐาน

เพ่ือให้บัณฑิตครูให้มีสมรรถนะ

สูงและเป็นความต้องการของ

ประเทศ

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาทักษะการ

เป็นครูพ่ีเล้ียงและผู้สอนงาน

(Coaching) เพ่ือให้สามารถให้

ค าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมระบบ

เส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 113,600        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการสอบภาษาอังกฤษนักศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิต 44,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมและสัมมนาผู้บริหารและครูพ่ีเล้ียง บัณฑิต 50,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 ประชุมช้ีแจงผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง และอาจารย์

นิเทศก์ นักศึกษาก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 1 ส าหรับนักศึกษา รหัส 65

บัณฑิต 18,000           P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 1,776,000      

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา

งปม. 1,750,000       P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 2 วิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้นักศึกษา

หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิต 26,000           P P P P ประธานหลักสูตร

ประกาศนียบัตร

บัณฑิตสาขาวิชาชีพ

ครู

รวมงบประมาณ -               

   กิจกรรมท่ี 6 ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัด สพฐ. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา (ร่วม)

งปม. P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

โครงการ/ 3 รวมงบประมาณ 739,800        

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตสู่ความเป็น

เลิศ

งปม. 700,000         P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การวิเคราะห์ข้อมูล

งานวิจัยด้วยโปรแกรม PSPP เพ่ือการวิจัย

บ.กศ. 7,800             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Happy English in 

Workplace

บ.กศ. 24,800           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง Intensive IELTS บ.กศ. 7,200             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

โปรแกรมท่ี 8 ยกระดับการ

จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนขนาดเล็ก

2. อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

ได้รับการพัฒนาทักษะและ

การประเมินสมรรถนะ

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู

โปรแกรมท่ี 6 จัดท าหลักสูตร

พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริม

วิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการ

และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ

โปรแกรมท่ี 7 พัฒนา platform/

เคร่ืองมือ/ส่ือสารการเรียนรู้ เพ่ือ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพครูอันจะส่งผลต่อการ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐาน

ศักยภาพของผู้เรียน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ -                

กิจกรรมท่ี 1 ยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตสู่ความเป็น

เลิศ

งปม. -                P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ 688,400        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาการเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือเสนอของบประมาณ (คคศ.)

บ.กศ. 18,000           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนงบประมาณด้านการท าวิจัยหรือพัฒนา

นวัตกรรมการน าไปใช้ประโยชน์ให้แก่บุคลากรคณะครุศาสตร์ 

(คคศ.)

บ.กศ. 662,900         P P P P คณะครุศาสตร์

 - ตีพิมพ์เผยแพร่ เร่ือง 15 กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการวิจัยในช้ันเรียน บ.กศ. 7,500             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

 - การน าไปใช้ประโยชน์ เร่ือง 15

รวมงบประมาณ 834,700        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมเสริมทักษะการ

เรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตและการเผยแพร่ผลงานสู่

สาธารณชน

สาธิต 546,000         P P P P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้

แบบ Priject approach ส าหรับบ้านสาธิตปฐมวัย

สาธิต 2,100             P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาครู บุคลากรและพนักงานจ้างเหมาบริการ

เพ่ือเตรียมความพร้อมเปิดห้องเรียนพิเศษ MEP EP SMA 

SMT หรือ SME

สาธิต 249,000         P P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 4 ค่ายคณิตศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างทักษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์

สาธิต 25,800           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง เสริมสร้างความเป็น

เลิศทางนวัตกรรมทางการศึกษา ภายใต้แผนงานวิจัยในช้ัน

เรียนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สาธิต 11,800           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 6 สุขหรรษาสาธิตพัฒนาพลังสมอง สาธิต P โรงเรียนสาธิตฯ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร

เสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์

ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าผ่าน

 Platform ต่าง ๆ เช่น Thai 

MOOC เพ่ือการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง

Objective 2 ส่งเสริมการท า

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ

การศึกษา

1. ผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตและ

พัฒนาครู

โปรแกรมท่ี 1 สร้างความสามารถ

ในการพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยด้านการศึกษาจาก

แหล่งทุนต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน

การวิจัยทางการศึกษา

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาและใช้

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสงขลาให้เป็นห้องปฏิบัติการ

ทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

ท างานวิจัยด้านการศึกษาท่ีมี

คุณภาพสูง ให้โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเป็น

ต้นแบบในการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะและสร้าง

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 

ประการตามพระบรมราโชบาย

ด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทาง

การศึกษาท่ีเกิดจากงานวิจัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 105,000        

กิจกรรมท่ี 1 เผยแพร่ผลงานวิจัยและการประชุมวิชาการ กศ.บป. 42,800           P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การบูรณาการการวิจัย 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใน

สถานศึกษา

บ.กศ. 62,200           P คณะครุศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา รวมงบประมาณ 139,082,200   

โครงการ/ 2 รวมงบประมาณ -               

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

(ร่วม)

งปม. P P P P กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ -                

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

(ร่วม)

งปม. P P P P กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ -                

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

(ร่วม)

งปม. P P P P กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

(ร่วม)

งปม. P P P P กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ 116,200        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (CWIE) คร้ังท่ี 3

บ.กศ.            83,600 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

 - ระดับบัณฑิต หลักสูตร 4 กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์

สหกิจ

บ.กศ.            32,600 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน - ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร 1 ศึกษาและบูรณาการกับการท างาน

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมการแก้ไข

ปัญหาของชุมชนท้องถ่ินด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคม

โปรแกรมท่ี 4 สร้างอัตลักษณ์

บัณฑิตวิศวกรสังคม คนของ

พระราชา ข้าของแผ่นดิน

Objective 2 พัฒนา

หลักสูตรเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต

1. หลักสูตร Degree ท่ี

ทันสมัย/แนวใหม่ท่ีมีความ

ร่วมมือกับสถานประกอบ 

การ/ชุมชนในท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 1 สร้างความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับแนวคิดมาตรฐาน

การบริหารจัดการและประโยชน์

ของ CWIE/Sandbox/พหุศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 จัดแสดง/ประชุม

วิชาการ/ประกวดผลงาน

นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเกิด

จากงานวิจัยเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจ าปี

Objective 1 ใช้กระบวนการ

 "วิศวกรสังคม" เป็นกลไก

การพัฒนา Soft Skills และ

คุณลักษณะของนักศึกษา

และบัณฑิตให้เป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง

1. นักศึกษาได้รับการ

พัฒนา Soft Skills ด้วย

กระบวนการวิศวกรสังคมสู่

การพัฒนาท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 1 การใช้เคร่ืองมือ

วิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกน

น า และการขยายผลโครงการ

วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา

โปรแกรมท่ี 2 สร้างการรับรู้

เก่ียวกับวิศวกรสังคมให้แก่

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 147,300        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าหลักสูตรแนวใหม่

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ. 60,400           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาทางวิชาการฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ท่ัวไป

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ คร้ังท่ี 22

บ.กศ. 50,900           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีกิจกรรมท่ี 3 พัฒนานักศึกษาหลักสูตร วศ.บ. วิศวกรรม

โลจิสติกส์ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 36,000           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

2. บุคลากรไปท างานร่วม โครงการ/ 2 รวมงบประมาณ 3,134,800      

กับสถานประกอบการ กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญ ทางวิชาการและ

วิชาชีพ

บ.กศ. 638,500         P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญทางวิชาการและ

วิชาชีพ

บ.กศ.          500,000 P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรคณะครุศาสตร์ บ.กศ. 600,000         P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาอาจารย์บุคลากรสายสนับสนุนคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ. 1,096,300       P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการให้มีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะวิชาชีพ

บ.กศ. 200,000         P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ.            50,000 P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 7 พัฒนาบุคลากรหลักสูตรการจัดการนวัตกรรม

การค้าร่วมกับบริษัทซีพี ออล์ จ ากัด (มหาชน)

บ.กศ. 50,000           P P P P คณะวิทยาการจัดการ

1. หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร -       รวมงบประมาณ 287,300        

กิจกรรมท่ี 1 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างชาติ บ.กศ. 56,400           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ บ.กศ. 230,900         P P P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ         448,300

กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงานด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรม ณ 

สถานศึกษาต่างประเทศ (SKRU Student Mobility 

Outbound Project) (ร่วม)

บ.กศ. 448,300         P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร 

Degree ท่ีทันสมัย/แนวใหม่ท้ังใน

ระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา

โปรแกรมท่ี 1 โครงกการ Talent

 Mobility ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน เพ่ือการ

วิเคราะห์โจทย์แก้ไขปัญหาใน

เบ้ืองต้น และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการผลิตให้กับ

ภาคอุตสาหกรรม พัฒนา

ศักยภาพด้านการวิจัยของ

บุคลากร และพัฒนางานวิจัยใน

ระดับท่ีสูงข้ึนในฐานะนักวิจัย

อาชีพและสามารถน าองค์ความรู้

ใหม่จากการท างานมาประยกต์ใช้

ในการเรียนการสอน

Objective 3 เช่ือมโยง

นานาชาติ สร้างความเป็น

เลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมี

ฐานความเข้มแข็งและอัต

ลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุน

ทางวัฒนธรรมและภูมิสังคม

ของพ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 1 แสวงหาเครือข่าย

ความร่วมมือ และจัดท าหนังสือ

ข้อตกลงความร่วมมือ

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร

นานาชาติเพ่ือรองรับนักศึกษา

ต่างชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 275,000        

กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงานด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรม ณ 

สถานศึกษาต่างประเทศ (SKRU Student Mobility 

Outbound Project) (ร่วม)

บ.กศ. P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 2 Visiting Scholars (ร่วม) บ.กศ. 275,000         P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 3 แลกเปล่ียนอาจารย์เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้าน

การวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ (ร่วม)

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เร่ือง 10 รวมงบประมาณ -                

กิจกรรมท่ี 1 Visiting Scholars (ร่วม) บ.กศ. P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 2 แลกเปล่ียนอาจารย์เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้าน

การวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ (ร่วม)

บ.กศ. P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ           36,000

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือเสนอของบประมาณตามยุทธศาสตร์ของ

ประเทศและแหล่งทุนวิจัยภายนอก (สวพ.)

บ.กศ. 36,000           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 20,000          

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนงบประมาณการน าเสนอผลงานวิจัย

หรือผลงานทางวิชาการของนักศึกษา

บ.กศ. 20,000           P P P P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 500,600         

กิจรรมท่ี 1 ประชุมวิชาการบรรยายพิเศษและน าเสนอ

ผลงานวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรมระดับชาติ คร้ังท่ี 3 และ

ระดับนานาชาติ คร้ังท่ี 2 (สนศ.)

บ.กศ. 366,400         P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

โปรแกรมท่ี 2 แสวงหาทุนวิจัย

เชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและ

ต่างประเทศ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะ

ด้านการวิจัยให้มีความโดดเด่น

และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยใน

อนาคต

โปรแกรมท่ี 3 ผลักดันให้เกิดการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 4 จัดประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้

มีความโดดเด่นด้าน

ภาษาต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง

2. ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ

นานาชาติ

โปรแกรมท่ี 1 ผลักดันให้เกิด

ระบบในการพัฒนางานวิจัยโดย

ความร่วมมือกับนักวิจัยใน

ต่างประเทศ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 2 เผยแพร่ผลงานวิจัยและการประชุมวิชาการ บ.กศ. 134,200         P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

โครงการ/ 2 รวมงบประมาณ -                

กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงานด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรม ณ 

สถานศึกษาต่างประเทศ (SKRU Student Mobility 

Outbound Project) (ร่วม)

บ.กศ. P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 2,800            

กิจกรรมท่ี 1 แลกเปล่ียนเรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ บ.กศ. 2,800             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 แลกเปล่ียน

นักศึกษา/นักวิจัยเพ่ือพัฒนา

องค์ความรู้ด้านการวิจัยใน

ต่างประเทศ

หลักสูตร 1 รวมงบประมาณ 2,492,500      

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร

บ.กศ. 26,500           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่

ห้องสมุดสีเขียว

บ.กศ. 15,200           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาดูงานห้องสมุดสีเขียว บ.กศ. 3,600             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดท าหลักสูตรตาม

แนวทาง Outcomes-Based Education (OBE) คร้ังท่ี 4

บ.กศ. 28,800           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

3. ภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือกับต่างประเทศ

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าโครงการร่าง

กรอบและขอบข่ายของงาน

รวมถึงแสวงหาความร่วมมือกับ

หน่วยงานต่างประเทศและแหล่ง

ทุนสนับสนุนการด าเนินงาน

โปรแกรมท่ี 2 เชิญ Foreign 

Researcher/Foreign Lecturer

 ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ

 ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย

4. หลักสูตรได้รับมาตรฐาน

 AUN-QA

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้หลักสูตร/หน่วยงาน/

มหาวิทยาลัยมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน

และเป็นท่ียอมรับ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 6 ประชุมจัดท าแผนพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567

บ.กศ. 2,800             P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 7 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีงบประมาณ 2567 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สาธิต 15,500           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการการประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

สาธิต 14,500           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเสริมสร้างความรู้ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาให้กับนักศึกษาครู

บ.กศ. 1,900             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการความรู้ (KM) 

ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ.            40,300 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 11 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "ประเมินผลปฏิบัติงาน

ประจ าปีปรับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ"

บ.กศ. 16,300           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 12 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนทบทวน

ปฏิบัติราชการ ประเมินผล และแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ OKRs

บ.กศ. 16,200           P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 13 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนยุทธศาสตร์

ของสถาบัน

บ.กศ. 4,400             P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 14 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การทบทวนและ

ปรับปรุงกลยุทธ์แผนปฏิบัติราชการ แผนการจัดการความรู้

และแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปี พ.ศ. 2566 ของส านัก

ศิลปะและวัฒนธรรม

บ.กศ. 2,800             P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 15 ส านักงานสีเขียว (Green Office) บ.กศ. 15,000           P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 ประกวดแนวปฏิบัติท่ีดี บ.กศ.            59,200 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 17 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนรายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2565 ระดับหลักสูตร คณะ

และมหาวิทยาลัย

บ.กศ.            14,400 P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 18 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนรายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2565 ระดับส านัก สถาบัน

 ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ

บ.กศ.            48,100 P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 19 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมรับ

การประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับ

หลักสูตร

บ.กศ.          193,400 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 20 อบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเขียนรายงาน

การประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา (EdPEx) 

ระดับคณะ

บ.กศ.          176,500 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 21 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565

บ.กศ.          904,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 22 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ปี

การศึกษา 2565

บ.กศ.          136,800 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 23 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับส านัก/

สถาบัน ปีการศึกษา 2565

บ.กศ.            47,900 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 24 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565

บ.กศ.            88,500 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 25 ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัติราชการ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

บ.กศ.              5,900 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 26 ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะศิลปกรรมศาสตร์

บ.กศ. 1,500             P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 27 อบรมเชิงปฏิบัติการส านักงานสีเขียว บ.กศ. 20,000           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 28 การติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยและในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ

บ.กศ.          494,900 P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

96 



Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 29 ตรวจประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) บ.กศ.            32,000 P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 30 ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ

ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับ

ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

บ.กศ. 4,200             P ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 31 ประกวดหน่วยงานสีเขียว บ.กศ. 8,400             P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 32 ตรวจประเมินห้องสมุดสีเขียว บ.กศ. 44,800           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 33 ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 4,400             P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 34 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านผลิตบัณฑิต 

ประกันคุณภาพและการวิจัยแก่นักศึกษา

บ.กศ. 3,800             P วิทยาเขตสตูล

รวมงบประมาณ 231,600        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนและประเมินผลลัพธ์

ประกันคุณภาพการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับ AUN-QA ประจ าปีการศึกษา

 2565

บ.กศ. 31,800           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ AUN QA 

Implementation and Gap Analysis

บ.กศ.            61,200 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาดูงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(หลักสูตรได้รับมาตรฐาน AUN-QA และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา)

บ.กศ. 138,600         P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

อันดับ 2 รวมงบประมาณ 175,600        

(มรภ.

ภาคใต้)

กิจกรรมท่ี 1 อบรมความรู้ด้านการจัดล าดับมหาวิทยาลัยสี

เขียวโลก แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาวิทยาเขตสตูล

บ.กศ. 7,000             P วิทยาเขตสตูล

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรรองรับระบบประกัน

คุณภาพหลักสูตร AUN-QA เพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ

5. มหาวิทยาลัยได้รับการ

จัดอันดับ SDGs ranking

โปรแกรมท่ี 1 ให้ความรู้และ

ศึกษาเกณฑ์ SDGs ranking
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการพัฒนา

เพ่ือความย่ังยืน SDGs

บ.กศ. 152,200         P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาดูงานการส่งข้อมูล SDGs เข้าระบบประเมิน บ.กศ. 16,400           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 1,297,600      

กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงานด้านวิชาการและศิลปวัฒนธรรม ณ 

สถานศึกษาต่างประเทศ (SKRU Student Mobility 

Outbound Project) (ร่วม)

บ.กศ. P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ (ร่วม) บ.กศ. P P P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 3 Visiting Scholars (ร่วม) บ.กศ. P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 4 แลกเปล่ียนอาจารย์เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ด้าน

การวิจัยและการเรียนการสอนในต่างประเทศ

บ.กศ. 1,297,600       P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 19,400          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนา

องค์ความรู้ศิษย์เก่าคณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ. 19,400           P คณะเทคโนโลยี 

การเกษตร

 - พ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาและ หลักสูตร 10

พัทลุง รวมงบประมาณ 967,500        

 - พ้ืนท่ีจังหวัดสตูล หลักสูตร 10 กิจกรรมท่ี 1 จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือการเรียนการสอน บ.กศ. 942,300         P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานการศึกษา

แห่งชาติ

บ.กศ. 25,200           P P P P คณะวิทยาการจัดการ

Objective 4 พัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดช่วงชีวิตส าหรับ

ทุกคน

1. หลักสูตรระยะส้ันท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตส าหรับประชาชนใน

พ้ืนท่ี

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร

ระยะส้ันท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

โปรแกรมท่ี 2 พัฒนา Platform/

ส่ือการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาท่ีมี

ศักยภาพสูง

โปรแกรมท่ี 2 ภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือด้านงานวิจัยกับ

ต่างประเทศเพ่ือตอบโจทย์การ

จัดอันดับ SDGs ranking
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 42,300          

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดค่ายและการ

ออกแบบกิจกรรมวิทยาศาสตร์

บ.กศ. 16,900           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการยุวมัคคุเทศก์รุ่นใหม่เพ่ือ

การท่องเท่ียงเชิงวัฒนธรรม

บ.กศ. 25,400           P คณะวิทยาการจัดการ

2. หลักสูตรแบบสะสม หลักสูตร 1 รวมงบประมาณ 3,500,000      

และเทียบโอนหน่วยกิต กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน (CWIE) มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ 

(Reinventing University)

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

3,500,000       P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ -               

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน (CWIE) มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคใต้ 

(Reinventing University)

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ 2,039,800      

กิจกรรมท่ี 1 Road Show แนะแนวการศึกษา บ.กศ. 135,000         P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 MGT Orentation คณะวิทยาการจัดการ 

(ปฐมนิเทศนักศึกษาปี 1)

บ.กศ. 25,000           P คณะวิทยาการจัดการ

 - อัตราการเข้ารับนักศึกษา

ใหม่

ร้อยละ 80 กิจกรรมท่ี 3 บรรยายเร่ืองแนะแนวศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ

บ.กศ. 25,200           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ร้อยละ 60 กิจกรรมท่ี 4 จัดงานวันราชภัฏ ประจ าปี 2566 บ.กศ. 80,000           P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 5 จัดท าคู่มือระบบงานทะเบียนของนักศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2566

กศ.บป. 8,000             P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

ร้อยละ 30 กิจกรรมท่ี 6 ประชาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ และสัมพันธ์

ชุมชน ของคณะครุศาสตร์วิทยาเขตสตูล

บ.กศ. 5,000             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 7 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรคณะเทคโนโลยีการเกษตร บ.กศ. 35,200           P คณะเทคโนโลยี 

การเกษตร

 - นักศึกษาในระบบสห

กิจ-ศึกษาหรือสหิจ

นานาชาติ

ร้อยละ 35 กิจกรรมท่ี 8 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

บ.กศ. 135,800         P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

โปรแกรมท่ี 3 สร้างรูปแบบการ

เรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การ

เรียนรู้ในชุมชน/พ้ืนท่ี show & 

share

โปรแกรมท่ี 1 จัดท าระบบและ

กลไกระบบการสะสมและเทียบ

โอนหน่วยกิตและปรับปรุง

ประกาศ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมการเทียบ

โอนหน่วยกิตระหว่างมหาวิทยาลัย

Objective 5 บัณฑิตมี

คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21

 สอดคล้องกับความต้องการ

กับชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตและ

บัณฑิตศึกษามีศักยภาพ

สอดคล้องกับความ

ต้องการท้องถ่ินและการ

พัฒนาประเทศ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุก

 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบ

การศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร

 - ผู้ส าเร็จกาดรศึกษา

ประกอบอาชีพอิสระ/

ผู้ประกอบการ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 9 สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนในท้องถ่ินและ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงรุก

บ.กศ. 90,500           P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 10 ประชุมเชิงปฏิบัติการเปิดประตูสู่มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา (SKRU OPEN HOUSE)

บ.กศ.          280,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 11 จัดท าคู่มือส าหรับนักศึกษาและคู่มือการจัดการ

เรียนการสอนส าหรับอาจารย์ ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ.            16,000 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 12 จัดงานวันราชภัฏวิชาการ ประจ าปี 2566 บ.กศ.        1,169,100 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 13 การจัดท าวารสารหลักสูตรและการสอน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บัณฑิต 35,000           P P P P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 7,737,450      

กิจกรรมท่ี 1 ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2566

บ.กศ./กศ.บป.          430,000 P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 2 จัดงานปฐมนิเทศนักศึกษา "ฉันคือมนุษย์มดใน

ราชภัฏสงขลา ปีการศึกษา 2566"

บ.กศ. 75,000           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 ปฐมนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสู่การเป็น

บัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ. 152,800         P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 4 ปฐมนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิต 22,200           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการปรับพ้ืนฐานการเรียนรู้สู่การ

เป็นบัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ. 3,600             P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 6 ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ "4 ปีกับเส้นทางนักศึกษา

ใหม่"

บ.กศ. 7,500             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 7 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 1

บ.กศ. 4,500             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 8 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 2

บ.กศ. 4,500             P วิทยาเขตสตูล

โปรแกรมท่ี 2 รับสมัครนักศึกษา

ใหม่/ปฐมนเทศนักศึกษาใหม่/

ปรับความรู้พ้ืนฐานนักศึกษาใหม่
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 9 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 3

บ.กศ. 4,500             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 10 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอน

ในสถานศึกษา 4

บ.กศ. 4,500             P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 11 สัมมนานักศึกษาใหม่ 2566 คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

บ.กศ. 47,600           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการภาษาอังกฤษ English 

WISH Camp

บ.กศ. 19,000           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 13 ปฐมนิเทศนักศึกษา คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ./กศ.บป. 41,000           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 14 พัฒนานักศึกษาใหม่ บ.กศ. 5,022,100       P P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 15 คัดเลือกบัณฑิตเข้าศึกษาต่อและการทดสอบวัด

ความรู้พ้ืนฐาน

บัณฑิต 50,000           P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 16 ปฐมนิเทศและอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนก่อนออกฝึกปฏิบัติการสอนใน

สาขาวิชาเฉพาะ 1 ส าหรับนักศึกษา รหัส 65 สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน

บัณฑิต 23,700           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 17 รับสมัครนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิต 141,000         P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 ปฐมนิเทศและสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียม

ความพร้อมเข้าศึกษานักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

 สาขาวิชาชีพครู

บัณฑิต 71,200           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 19 สัมมนาแลกเปล่ียนเชิงวิชาการและอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นครูภาษาไทยใน

อนาคต"

บ.กศ. 22,950           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 20 เตรียมความพร้อมและปรับความรู้พ้ืนฐาน

นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2566

บ.กศ.        1,533,800 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 21 ปฐมนิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา บ.กศ. 56,000           P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 6,349,250      

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาหัวข้อพิเศษทางภาษาอังกฤษ บ.กศ. 3,600             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ภูมิใจตระหนักรักท้องถ่ิน บ.กศ. 8,025             P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายสร้างสรรค์ส่ือภาษา เปิด

โลกทัศนาวรรณคดีไทย

บ.กศ. 49,725           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาแลกเปล่ียนเชิงวิชาการและอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นครูภาษาอังกฤษ

ในศตวรรษท่ี 21 นักศึกาษช้ันปี 3-4

บ.กศ. 49,200           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดค่ายสร้างสรรค์

ส่ือภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาในชุมชน นักศึกษาปี 1-2

บ.กศ. 26,300           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการออกแบบ

กิจกรรมเพ่ือจัดค่ายคณิตศาสตร์"

บ.กศ. 67,400           P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการ "เทคนิคการออกแบบส่ือใน

ศตวรรษท่ี 21"

บ.กศ. 25,100           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 8 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 

ส าหรับนักศึกษา

งปม. 3,500,000       P P P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนาการส่ือสารเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียว (ไม่

ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 10 พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการท่องเท่ียว (ไม่

ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 11 ฝึกปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

(Creative Leadership Development)

บ.กศ. 65,800           P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 สันทนาการสานสัมพันธ์โลจิสติกส์กับท้องถ่ิน ปี

ท่ี 10

บ.กศ. 12,000           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 13 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักกิจกรรม

สัมพันธ์ในงานสวัสดิการสังคม

บ.กศ. 40,300           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเรียนรู้แนวทาง

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่ความย่ังยืน

บ.กศ. 48,600           P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 15 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักะการเป็นนัก

สวัสดิการสังคม

บ.กศ. 30,300           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนานักศึกษา

และเสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการและทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21
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ค่า

เป้าหมาย
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หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 16 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง บูรณาการศาสตร์

ส่งเสริมสุขภาพ

บ.กศ. 9,800             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 17 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักศึกษาจิตภัฏพัฒนาชุมชน

บ.กศ. 222,600         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 อบรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

เป็นคนดีมีจิตอาสา และมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา

บ.กศ. 3,400             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 19 กีฬาส่งเสริมสุขภาพ กีฬา และสามัคคี บ.กศ. 22,000           P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 20 พัฒนานักศึกษาหลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยีการ

จัดการอุตสาหกรรม (ต่อเน่ือง) ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 55,000           P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 21 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อม

ผู้เรียนสู่การเป็นพลเมืองโลก

บ.กศ. 13,500           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 22 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาแกนน า

สุขภาพ

บ.กศ. 61,800           P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 23 สัมมนาเชิงปฏิบัติการและค่ายพัฒนาศักยภาพ

ผู้น านักศึกษา

บ.กศ. 390,500         P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 24 ฝึกปฏิบัติการแปลงประวัติศาสตร์สู่โลกแห่ง

บอร์ดเกม : ปฐมบทนักสร้างสรรค์บอร์ดเกมเพ่ือการเรียนรู้

เมืองเก่าสงขลาบ่อยาง

บ.กศ. 9,100             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 25 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 78,100           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 26 อบรมให้ความรู้และการเพ่ิมทักษะในการ

ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า

บ.กศ. 8,500             P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 27 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาต้นทุนจาก

ประวัติศาสตร์ท้องถ่ินส านึกรักบ้านเกิด และทุนทางวัฒนธรรม

น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานส่ือสารสังคม ด้วยส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศร่วมสมัยและส่ือสังคมออนไลน์

บ.กศ. 5,900             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 28 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาทักษะวิชาชีพส าหรับนวัตกรการเกษตร ช้ันปีท่ี 1 และ 2

บ.กศ. 26,000           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 29 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างอัตลักษณ์พัฒนา

ทักษะการคิดและเพ่ิมศักยภาพนักศึกษาครูด้านเทคโนโลยีใน

ศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 30,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 30 ศึกษาเรียนรู้และเก็บเส้นทางท่องเท่ียว บ.กศ. 78,200           P คณะวิทยาการจัดการ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
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หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 31 อบรมการสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 : การ

ส่ือสารและการร่วมมือกับคนในสังคมโดยใช้จิตวิทยาเพ่ือการ

เข้าสังคม

บ.กศ. 1,300             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 32 อบรมเชิงปฏิบัติการสิงห์สมิหลาบ่มเพาะต้นกล้า

ต้านทุจริต "สิงห์ STRONG" ภาคปกติ

บ.กศ. 140,400         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 33 สิงห์สมิหลาอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะการ

เขียนและการน าเสนอผลงานทางรัฐประศาสนศาสตร์

บ.กศ. 42,300           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 34 อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 66,000           P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 35 บรรยายเร่ือง การเตรียมความพร้อมนักศึกษาท่ี

ส าเร็จการศึกษา ภาค กศ.บป. ประจ าปีการศึกษา 2565

กศ.บป. 7,900             P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 36 บรรยายเร่ือง พระราชบัญญัติส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับคนพิการ

บ.กศ. 5,800             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 37 สัมมนาก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ. 3,000             P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 38 สัมมนาเสริมสร้างศักยภาพผู้น านักศึกษาและ

การประกันคุณภาพ

บ.กศ. 49,900           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 39 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาแกนน าสุขภาพ

นักศึกษาวิทยาเขตสตูล

บ.กศ. 10,800           P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 40 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะของนัก

วิทยาการคอมพิวเตอร์ในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 36,800           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 41 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตสู่

ตลาดแรงงาน

บ.กศ. 34,000           P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 42 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านผลิตบัณฑิตของ

นักศึกษาคณะครุศาสตร์

บ.กศ. 18,900           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 43 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "สานสายใย ศศ.บ.

ภาษาไทย ประจ าปีการศึกษา 2565"

บ.กศ. 10,900           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 44 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเพ่ิมสมรรถนะครู

เคมีส าหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 และ 2

บ.กศ. 1,600             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 45 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะอาชีพสาขาวิชา

ภาษาไทย

บ.กศ. 12,100           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์
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เป้าหมาย
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หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 46 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การประเมินผลผู้เรียน

และการจัดการช้ันเรียนแบบ PLC

บ.กศ. 13,100           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 47 อบรมเชิงปฏิบัติการ การบริการอาหารและ

เคร่ืองด่ืม

บ.กศ. 18,300           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 48 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ผ่านส่ือและภาพ (Visual Thinking)

บ.กศ. 1,500             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 49 ประกวดผลงานสร้างสรรค์ บ.กศ. 4,500             P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 50 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การดูแลสุขภาวะกาย

และใจในวัยเรียน

บ.กศ. 1,800             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 51 มหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี "Science 

snd Tech Festival 2023"

บ.กศ. 7,300             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 52 สัมมนาเร่ือง การพัฒนาประสบการณ์วิชาการ

และวิชาชีพเพ่ือก้าวสู่วัยท างานแก่นักศึกษา

บ.กศ. 37,200           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 53 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่วัย

ท างาน

บ.กศ. 101,400         P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 54 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

และประกวดแข่งขันผู้ประกอบการรุ่นใหม่

บ.กศ. 40,000           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 55 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 4,500             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 56 อบรมเชิงปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมกันสรรค์สร้าง

นวัตกรรมชุมชน

กศ.บป. 44,000           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

กิจกรรมท่ี 57 อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

บัณฑิต 34,400           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 58 อบรมเชิงปฏิบัติการค่ายผู้น านักศึกษาคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

บ.กศ. 41,500           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 59 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างนวัตกรรม

ทางจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนวในศตวรรษท่ี 21 สู่

ชุมชน

บ.กศ. 33,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 60 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลิกภาพ

ส าหรับนักศึกษาในศตวรรษท่ี 21

บ.กศ. 8,100             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
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หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 61 อบรมเตรียมความพร้อมสร้างทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 และทักษะในวิชาชีพแก่นักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีด้าน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บ.กศ. 4,700             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 62 กิจกรรมไหว้ครู บัณฑิต 5,000             P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 63 บรรยายให้ความรู้และการเพ่ิมทักษะในการ

ประกอบอาชีพแก่ศิษย์เก่า

บ.กศ. 4,700             P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 64 สัมมนาปันความรู้สู่น้อง บ.กศ. 8,200             P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 65 อบรมเชิงปฏิบัติการนักศึกษาจิตภัฏบูชาครู ภาค

 กศ.บป.

กศ.บป. 20,400           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

กิจกรรมท่ี 66 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การสร้างแรงบันดาล

ใจและทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม

บ.กศ. 5,700             P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 67 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะการท างาน

และการเป็นผู้ประกอบการ (ปัจฉิมนิเทศ)

บ.กศ. 50,000           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 68 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการยุคดิจิทัลแก่เยาวชนเพ่ือการเป็นพลเมืองดิจิทัล

บ.กศ. 7,100             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 69 จัดงานกีฬาสานสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมและเครือข่ายวิศวกรรมศาสตร์

บ.กศ. 58,500           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 70 สิงห์สมิหลาอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะการ

เขียนและการน าเสนอผลงานทางรัฐประศาสนศาสตร์

กศ.บป. 31,900           P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

กิจกรรมท่ี 71 อบรมเชิงปฏิบัติการ "การพัฒนาทักษะเพ่ือการ

โรงแรมและการท่องเท่ียว"

บ.กศ. 4,700             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 72 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ความเป็นครูและครูจิตอาสาส าหรับนักศึกษา รหัส 65 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ตามเกณฑ์คุรุสภา)

บัณฑิต 59,400           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 73 อบรมเร่ือง Post Training "เตรียมความพร้อม

สู่การท างานอย่างมืออาชีพ"

บ.กศ. 1,800             P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 74 สัมมนาเชิงปฏิบัติการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคณะ

วิทยาการจัดการ

บ.กศ. 88,800           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 75 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้ภาษาอังกฤษ

ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือการส่ือสาร

บ.กศ. 83,400           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 76 สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการส่ือสารเพ่ือการ

พัฒนาท้องถ่ินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปีท่ี 11

บ.กศ. 30,200           P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 77 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล

บ.กศ. 19,200           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 78 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การ

ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพฝีมือแรงงานแห่งชาติในสาขาผู้

ประกอบอาหารไทย

บ.กศ. 48,100           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 79 อบรมเชิงปฏิบัติการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาปีท่ี 4 บ.กศ. 11,100           P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 80 สัมมนาวิชาการส่ิงแวดล้อมศิลปกรรมและการ

อนุรักษ์เมืองเก่าสงขลา

บ.กศ. 11,000           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 81 อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่การ

ท างานด้านศิลปกรรมและปัจฉิมนิเทศ

บ.กศ. 12,800           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 82 สร้างส่ือผลิตภัณฑ์อาหาร บ.กศ. 6,000             P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 83 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การสร้างแรงบันดาลใจ 

คุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ความเป็นครูมืออาชีพ อัตลักษณ์ความเป็นครูในศตวรรษท่ี 21"

บ.กศ. 2,700             P วิทยาเขตสตูล

รวมงบประมาณ 3,970,300      

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนานักศึกษาก่อนฝึกฯ บ.กศ. 17,000           P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีกิจกรรมท่ี 2 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ. 185,200         P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนานักศึกษาหลังฝึกฯ บ.กศ. 22,600           P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาหน่วยฝึกฯ บ.กศ. 4,500             P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาก่อนฝึกปฏิบัติการสอน 1, 2 บ.กศ. 10,600           P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอน 1, 2 บ.กศ. 10,600           P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 7 นิเทศปฏิบัติการสอนฯ บ.กศ. 38,400           P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 8 การนิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา บ.กศ. 20,000           P P P P วิทยาเขตสตูล

โปรแกรมท่ี 4 พัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติ

และฝึกวิชาอาชีพ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 9 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 บ.กศ. 2,100             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 10 การสัมมนาระหว่างปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 4

บ.กศ. 2,100             P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 11 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 บ.กศ. 2,100             P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 12 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 บ.กศ. 2,100             P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 13 การสัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 3 บ.กศ. 2,100             P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 14 การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม บ.กศ. 4,500             P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 15 ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ. 64,325           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 การจัดการส่ิงแวดล้อมและนวัตกรรม บ.กศ. 65,000           P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 17 สัมมนาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ บ.กศ. 16,775           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 18 บูรณาการนิเทศศาสตร์ จิตอาสา เสริมสร้าง

พัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพ ประจ าปี 2566 (ไม่ใช้

งบประมาณ)

บ.กศ. P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 19 อบรมเชิงปฏิบัติการผลิตส่ือด้วยสมาร์ตโฟนเพ่ือ

ส่งเสริมวัฒนธรรม (ไม่ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 20 สัมมนาหลังปฏิบัติการสอนในสถานศึกษษ 2 

(หลักสูตร 4 ปี)  (ไม่ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 21 นิเทศนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ บ.กศ. 43,000           P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 22 นิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา บ.กศ. 100,000         P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 23 ศึกษาดูงานในรายวิชาของนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

บ.กศ. 59,400           P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 24 อบรมเตรียมความพร้อมก่อนออกฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพฯ

บ.กศ. 35,600           P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 25 ศึกษาดูงานบทบาทบุคคลในวิชาชีพ

วิทยาศาสตร์สุขภาพและสปา

บ.กศ. 3,200             P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 26 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 2 ส าหรับผู้บริหาร ครูพ่ีเล้ียง รหัส 64 สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน

บัณฑิต 7,200             P คณะครุศาสตร์
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 27 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาเทคนิคการเรียน

ภาษาอังกฤษและแนะน าเทคนิคทางคอมพิวเตอร์เทคโนโลยี

และดิจิทัล

บ.กศ. 4,500             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 28 อบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการนักศึกษาหลัง

ออกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 2

บัณฑิต 44,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 29 เปิดโลกทัศนศึกาดูงานสืบสานวัฒนธรรมชุมชน

ท้องถ่ิน

บ.กศ. 176,700         P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 30 ศึกษาดูงานส าหรับนักศึกษาวิทยาศาสตรบัณฑิต

 สาขาวิชาเคมี

บ.กศ. 16,100           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 31 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมทักษะด้านเทคโนโลยี 

IoT และเตรียมความพร้อมเพ่ือสอบมาตรฐานอาชีพ

บ.กศ. 15,800           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 32 เปิดโลก HR : เปิดมุมมอง ด้านทรัพยากรสู่

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ

บ.กศ. 79,300           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 33 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานักศึกษา

ทางด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานคุรุสภา

บัณฑิต 13,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 34 ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการ

บ.กศ. 108,000         P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 35 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะส าหรับ

นักศึกษาชีววิทยาและบูรณาการ การปฏิบัติงานภาคสนามกับ

การท างาน

บ.กศ. 46,000           P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 36 ศึกษาดูงานในรายวิชาส าหรับนักศึกษา

สาขาวิชาชีววิทยา

บ.กศ. 32,400           P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 37 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับลูกเสือสามัญ

ช้ันความรู้เบ้ืองต้น (BTC)

บ.กศ. 8,400             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 38 อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมทักษะการสร้างส่ือ

และนวัตกรรมทางการศึกษาลงสู่ชุมชน

บ.กศ. 35,200           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 39 ศึกษาดูงานส าหรับนักศึกษาครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเคมี ช้ันปีท่ี 1 และ 2

บ.กศ. 6,800             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 40 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ผู้ก ากับลูกเสือสามัญ

ข้ันความรู้เบ้ืองต้น

บ.กศ. 81,000           P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 41 ปฐมนิเทศก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กศ.บป. 12,600           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์
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กิจกรรมท่ี 42 ฝึกการปฏิบัติวิชาชีพการบริหารการศึกษา บัณฑิต 31,400           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 43 อบรมเชิงปฏิบัติการมนุษย์มดทอล์ค วาระพิเศษ บ.กศ. 21,600           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 44 อบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะ Soft 

Skills ส าหรับนักการตลาด

บ.กศ. 26,900           P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 45 ศึกษาดูงานเปิดโลก ICT เพ่ือเสริมสร้าง

ศักยภาพการเป็นนักคอมพิวเตอร์

บ.กศ. 89,400           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 46 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาเด็กปฐมวัยด้วย

 6 กิจกรรมหลัก บูรณาการผ่านทักษะสมอง EF

บ.กศ. 39,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 47 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การรักษาความ

ปลอดภัยในกิจกรรมทางน้ า และการช่วยเหลือคืนชีพ CPR

บ.กศ. 25,100           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 48 นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพสู่การเป็น

บัณฑิตพรีเม่ียม

บ.กศ. 109,800         P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 49 ศึกษาดูงานเร่ือง การจัดการเรียนการสอนด้าน

การศึกษาพิเศษ ส าหรับครูการศึกษาพิเศษ-ภาษาไทย

บ.กศ. 33,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 50 เปิดโลกทัศน์การจัดการนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ บ.กศ. 283,500         P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 51 ศึกษาแหล่งเรียนรู้ทางด้านสังคมศึกษานอก

ห้องเรียน

บ.กศ. 81,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 52 ศึกษาดูงานเปิดโลกทัศน์วิทยาการคอมพิวเตอร์ บ.กศ. 131,100         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 53 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การใช้โปรแกรม 

CANVA และการเขียน Coding โดยใช้ภาษา Pythom บูรณา

การกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

บ.กศ. 19,700           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 54 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ปลอดภัยในการใช้

ห้องปฏิบัติการ

บ.กศ. 46,200           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 55 ศึกษาดูงานในสถานประกอบการด้านการ

ออกแบบ

บ.กศ. 20,800           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 56 ศึกษาดูงานสร้างเครือข่ายพัฒนาผู้น านักศึกษา บ.กศ. 138,600         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 57 สัมมนาแลกเปล่ียนประสบการณ์มุ่งสู่การจัดการ

เรียนรู้

บ.กศ. 45,800           P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 58 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ คณะวิทยาการจัดการ บ.กศ. 228,400         P P P P คณะวิทยาการจัดการ
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กิจกรรมท่ี 59 ศึกษาดูงานในรายวิชาของหลักสูตรเทคโนโลยี

สารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล

บ.กศ. 134,800         P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 60 ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริม

ศักยภาพนักศึกษานาฎศิลป์และการแสดงจากแหล่งเรียนรู้

วิชาชีพในท้องถ่ิน

บ.กศ. 45,000           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 61 อบรมฝึกปฏิบัติการเสริมทักษะอาชีพ บ.กศ. 21,000           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 62 เปิดโลกทัศน์เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์การเป็น

นักพัฒนาหลักสูตรและการสอน (64G)

บัณฑิต 56,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 63 พัฒนาทักษะนักศึกษาคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมด้านวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ. 88,700           P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 64 ศึกษาเรียนรู้นอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริม

ศักยภาพทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สู่การเป็นนักดนตรี

มืออาชีพ

บ.กศ. 78,600           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 65 สิงห์สมิหลาศึกษาดูงานเรียนรู้ศาสตร์พระราชา 

ภาค กศ.บป. ณ พ้ืนท่ีภาคเหนือ และภาคกลาง ของประเทศ

ไทย

กศ.บป. 158,000         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาตร์

กิจกรรมท่ี 66 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ภาคก

ปกติ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 37,300           P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 67 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 1 รหัส 64 และปฐมนิเทศก่อนออกฝึก 2 สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน

บัณฑิต 29,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 68 ปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1

บัณฑิต 33,600           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 69 ศึกษาดูงานด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

(ภาคปกติ)

บ.กศ. 324,700         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 70 ศึกษาดูงานนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม บ.กศ. 62,700           P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 71 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง พัฒนาศักยภาพสู่

เส้นทางอาชีพ

บ.กศ. 20,300           P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 72 สัมมนาหลังฝึกปฏิบัติการสอนในสาขาวิชา

เฉพาะ 2 ส าหรับนักศึกษา รหัส 64 สาขาวิชาหลักสูตรและ

การสอน

บัณฑิต 14,600           P คณะครุศาสตร์
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กิจกรรมท่ี 73 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมทักษะการใช้

เคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ

บ.กศ. 20,000           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 74 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาทักษะทาง

วิชาชีพเพ่ือสร้างนักเศรษฐศาสตร์คุณภาพ

บ.กศ. 38,100           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 75 อบรมและสัมมนานักศึกษาหลังออกปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 1 และปฐมนิเทศ

นักศึกษาก่อนออกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชา

เฉพาะ 2

บัณฑิต 35,200           P คณะครุศาสตร์

รวมงบประมาณ 982,700        

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเร่ืองทักษะทางด้านการจัดการฟาร์มเกษตร

อัจฉริยะ (Smart farm)

บ.กศ. 8,400             P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 2 การเตรียมความพร้อมนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจ

ศึกษา

บ.กศ. 9,000             P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 3 คณาจารย์นิเทศนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา บ.กศ. 634,400         P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 4 การประกวดผลงานนักศึกษาสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานระดับมหาวิทยาลัย 

ประจ าปี 2566

บ.กศ. 61,000           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 5 สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

สหกิจศึกษาสู่โลกแห่งการท างาน

บ.กศ.            40,200 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาเร่ือง สหกิจศึกษากับการพัฒนาอาชีพ บ.กศ. 45,800           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 7 สัมมนาเร่ืองจุดประกายการเรียนรู้แบบบูรณา

การท างาน

บ.กศ. 2,700             P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 8 ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านงาน

บริหารท่ัวไป งานหลักสูตรและทะเบียนศูนย์สหกิจศึกษา และ

งานประกันคุณภาพการศึกษา

บ.กศ.          181,200 P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่

ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ

CWIE ในระดับชาติและนานาชาติ
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รวมงบประมาณ 103,172,500   

กิจกรรมท่ี 1 บริหารงานคณะครุศาสตร์ งปม./บ.กศ. 15,802,200     P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 บริหารงานบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์ บัณฑิต 987,800         P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 3 บริหารงานคณะเทคโนโลยีการเกษตร งปม./บ.กศ. 5,712,700       P P P P คณะเทคโนโลยี 

การเกษตร

กิจกรรมท่ี 4 บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม งปม./บ.กศ./

กศ.บป.

26,102,000     P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 5 บริหารงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ งปม./บ.กศ./

กศ.บป.

7,931,400       P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 บริหารงานคณะวิทยาการจัดการ งปม./บ.กศ. 5,120,600       P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 7 บริหารงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี งปม./บ.กศ./

กศ.บป.

20,919,000     P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 8 บริหารงานคณะศิลปกรรมศาสตร์ งปม./บ.กศ. 10,670,600     P P P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 บริหารงานบัณฑิตศึกษา บัณฑิต 1,429,000       P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 10 บริหารจัดการวิทยาเขตสตูล บ.กศ. 1,262,400       P P P P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 11 บริหารจัดการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต

วิชาชีพครู

บัณฑิต 4,488,700       P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 พิธีอัญเชิญตราและรรับเข็มมหาวิทยาลัยและ

ร าลึกพระคุณ (รับเข็ม-ไหว้ครู)

บ.กศ. 9,000             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 13 พิธีพระราชทานปริญญาบัตรประจ าปี บ.กศ./กศ.บป 1,096,500       P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 14 พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566

บัณฑิต 29,300           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 15 บรรยายเร่ือง การเตรียมความพร้อมนักศึกษาท่ี

ส าเร็จการศึกษา ภาคปกติ ประจ าปีการศึกษา 2565

บ.กศ. 34,700           P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 16 อบรมการท าวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามคู่มือและ

รูปแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (ฉบับปี 2565)

บัณฑิต 6,600             P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

โปรแกรมท่ี 6 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จ

การศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

พร้อมท้ังลดจ านวนนักศึกษาออก

กลางคัน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 17 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 1,570,000       P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

คน 100 รวมงบประมาณ 349,800        

กิจกรรมท่ี 1 น าเสนอผลงานสร้างสรรค์และเข้าร่วมประกวด

แข่งขันทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ

บ.กศ. 100,000         P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การแนะน าเทคนิคการวิจัย

ในช้ันเรียน และสร้างส่ือนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการ

เรียนรู้ในช้ันเรียนอย่างสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการ PLC

บ.กศ. 2,100             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 3 นิทรรศการแสดงผลงานของนักศึกษาคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์

บ.กศ. 50,000           P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 4 ประชุมทางวิชาการและ/หรือการน าเสนอ

ผลการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ศึกษา

บ.กศ. 62,800           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 แข่งขันทักษะวิชาชีพเครือข่ายเกษตรราชภัฏท่ัว

ประเทศ

บ.กศ. 70,000           P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการน าเสนอผลงานทางด้านศิลปกรรม

บ.กศ. 1,800             P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 ประชุมวิชาการระดับปริญญาบัณฑิตด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตรแห่งชาติ

บ.กศ. 63,100           P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

รวมงบประมาณ 785,600        

กิจกรรมท่ี 1 ประกวดร้องเพลงภาษาอังกฤษ (Singing 

Contest)

บ.กศ. 8,200             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 2 แข่งขันตอบปัญหาวัฒนธรรมนานาชาติ บ.กศ. 2,200             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 3 Speech Contest แข่งขันพูดสุนทรพจน์

ภาษาอังกฤษ

บ.กศ. 11,000           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 4 ประกวดคลิปวิดิโอ Smart Online Learning 

Talent

บ.กศ. 5,000             P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2. นักศึกษาได้รับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและ

น าเสนองานวิจัยและงานวิชาการ

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการ

แข่งขันในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 5 ประกวด Singing Contest บ.กศ. 18,600           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 6 แข่งขันแสดงละครส้ันภาษาอังกฤษ บ.กศ. 3,000             P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 แข่งขันกีฬาระหว่างคณะ ภาค กศ.บป. ปี

การศึกษา 2565

กศ.บป. 71,400           P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 8 สัมมนาเชิงปฏิบัติการนักบัญชี 5 G Upskill and

 Reskill สู่ทักษะเชิงนวัตกรรม : นักคิดธุรกิจยุคใหม่อนุรักษ์

สินค้าพ้ืนบ้านไทย (OTOP)

บ.กศ. 58,300           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 9 สัมมนาเชิงปฏิบัติการและประกวดทักษะเส้นทาง

สู่โค้ชมืออาชีพ (HR Coaching by Pro. Coach)

บ.กศ. 80,500           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมการจัดการ

เอกสารข้ันสูง

บ.กศ. 3,700             P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 11 แข่งขันกีฬา "กล้วยไม้เกมส์" บ.กศ. 235,800         P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 12 อบรมเชิงปฏิบัติการ การท าส่ือ/โลโก้และ

ประกวดโลโก้วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

บ.กศ. 2,700             P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 13 แข่งขันทักษะภาษาจีนและจัดนิทรรศการเน่ือง

ในวันตรุษจีน

บ.กศ. 15,600           P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 14 พัฒนานักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บ.กศ. 150,000         P P P P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 15 การแสดงผลงานของนักศึกษาคณะศิลปกรรม

ศาสตร์สู่สาธารณชน

บ.กศ. 68,000           P P คณะศิลปกรรมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 16 ประกวดทักษะทางวิชาชีพนิเทศศาสตร์ ปีท่ี 6 บ.กศ. 51,600           P P P คณะวิทยาการจัดการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวมงบประมาณ 589,168,400   

3 รวมงบประมาณ 1,264,700      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเร่ืองการพัฒนาห้องปฏิบัติการตาม

มาตราฐาน ISO 17025

บ.กศ. 24,500           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 2 ตรวจประเมินพัฒนาห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน

 ISO 17025

บ.กศ. 14,400           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการ Office 365 

Upakill/Reskill (ไม่ใช้งบประมาณ)

บ.กศ. P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

Objective 1 เสริมสร้าง

ความม่ันคงทางอาชีพและ

สวัสดิการ

1. บุคลากรได้รับการ Up 

skill/Re-skill และสร้าง 

New skill

โครงการ/

กิจกรรม

โปรแกรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยี
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 4 ศึกษาดูงานเพ่ือสร้างเครือข่ายวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร

บ.กศ. 101,300         P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 5 ศึกษาดูงานการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการคณะ

เทคโนโลยีการเกษตรสู่มาตรฐาน ISO

บ.กศ.              3,400 P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

กิจกรรมท่ี 6 ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างานและ

สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเครือข่าย

บ.กศ. 205,000         P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์สู่การเป็นบุคลากรสมรรถนะสูง

บ.กศ. 410,400         P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 8 อบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างจิตส านึกการ

อนุรักษ์พลังงาน

บ.กศ. 10,300           P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 9 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและห้องปฏิบัติการ

ทดสอบให้ได้รับรองมาตรฐานสากล

บ.กศ. 230,200         P P P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 10 ศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

ของส านักงานอธิการบดี

บ.กศ. 136,800         P ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการ การประยุกต์ใช้ชุด 

Software ส าหรับงานส านักงาน

บ.กศ. 4,200             P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 12 ศึกษาดูงานเพ่ิมศักยภาพในการท างานและ

สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยเครือข่าย

บ.กศ. 56,200           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 13 พัฒนาห้องปฏิบัติการเพ่ือยกระดับมาตรฐาน

ความปลอดภัยตามระบบ ESPReL

บ.กศ. 15,000           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 14 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนส าหรับอาจารย์ผู้สอน แบบ (Module) 

และการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษา (Rubric)

บ.กศ. 53,000           P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

รวมงบประมาณ 650,900        

กิจกรรมท่ี 1 ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/เผยแพร่ผลงานของ

บุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 380,000         P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 2 เครือข่ายส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ 

(SRARITNET) คร้ังท่ี 11

บ.กศ. 53,500           P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

โปรแกรมท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการศึกษาคณะ

วิทยาการจัดการ

บ.กศ. 36,000           P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมความพร้อมรับ

สถานการณ์ฉุกเฉิน (อัคคีภัย)

บ.กศ. 8,600             P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 5 จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU กับหน่วยงาน

ภายนอก

บ.กศ. 6,600             P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน

บ.กศ. 40,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ความปลอดภัยของ

ห้องปฏิบัติการท่ีเก่ียวกับสารเคมี

บ.กศ. 33,800           P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 8 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือประเมินผลและ

ปรับปรุงการด าเนินยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์

บ.กศ. 24,700           P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การโต้ตอบสถานการณ์

ฉุกเฉินจากการท างานในห้องปฏิบัติการ

บ.กศ. 23,700           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การตรวจติดตาม

คุณภาพภายในของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ

บ.กศ. 44,000           P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมงบประมาณ 3,085,200      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การพัฒนาคุณภาพ

งานวิจัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ (ควจ.)

บ.กศ. 57,000           P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าผลงานทางวิชาการ

อย่างมืออาชีพ

บ.กศ. 38,000           P P P P คณะวิทยาการจัดการ

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 2,990,200       P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

รวมงบประมาณ 1,180,000      

กิจกรรมท่ี 1 บริหารจัดการศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพธุรกิจ 

สงขลาพาเลซ

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

600,000         P P P P ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการหอพักรุกขวัลย์ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

280,000         P P P P ส านักงานอธิการบดี

 - การใช้ท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้าง

ล้านบาท 10 กิจกรรมท่ี 3 บริหารสระว่ายน้ ามหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

300,000         P P P P ส านักงานอธิการบดี

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ และพร้อมท่ีจะเข้า

สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

Objective 2 สร้างรายได้

เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง

ทางการเงิน และบริหาร

มหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน

1. รายได้จากการใช้ท่ีดิน

และส่ิงปลูกสร้าง/ทรัพย์สิน

ทางปัญญา/หลักสูตรระยะ

ส้ันเพ่ือจัดหารายได้

โปรแกรมท่ี 1 บริหารพ้ืนท่ี

เศรษฐกิจและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้อย่างย่ังยืน
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

 - ทรัพย์สินทางปัญญาทุน

วิจัย บริการวิชาการและ

บริการอ่ืน ๆ

ล้านบาท 30

ล้านบาท 0.10 รวมงบประมาณ 131,900        

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

หรือนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

และทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน

หรือชุมชน (คทก.)

บ.กศ. 15,000           P P P P คณะ

เทคโนโลยีการเกษตร

 - หลักสูตรระยะส้ันเพ่ือ

จัดหารายได้ของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย

หลักสูตร 10 กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การยกร่างค าขอ

ทรัพย์สินทางปัญญา (ควท.)

บ.กศ. 16,900           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 3 บริการวิชาการจากเงินรายได้และผลประโยชน์ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P P P P มหาวิทยาลัย

กิจกรรมท่ี 4 ส่งเสริมและผลักดัน TLO ใหม่ เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

100,000         P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

รวมงบประมาณ 15,552,000    

กิจกรรมท่ี 1 ค่าหนังสือเรียน งปม. 333,600         P ผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 2 อุปกรณ์การเรียน งปม. 235,800         P P ผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 3 เคร่ืองแบบนักเรียน งปม. 228,600         P ผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 4 การจัดการเรียนการสอน งปม. 1,131,100       P P P P ผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน งปม. 285,500         P P P P ผู้อ านวยการ

โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 6 บริหารการศึกษาส าหรับนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ สาธิต 12,857,100     P P P P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 7 ปัจฉิมสาธิต รุ่นท่ี 33 ส าหรับนักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6

สาธิต 22,700           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 8 บรรยายพิเศษ เร่ือง ร่วมใจต้านภัยยาเสพติด สาธิต 1,800             P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 9 บรรยายพิเศษ เร่ือง อย.น้อย สาธิต 2,800             P โรงเรียนสาธิตฯ

 - รายได้จากทุ่งใหญ่สารภี

โมเดล

โปรแกรมท่ี 2 บริหารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ

ก่อให้เกิดรายได้

โปรแกรมท่ี 3 สร้างรายได้จาก

การยกระดับและพัฒนาศักยภาพ

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 10 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ออกก าลังกายอย่าง

ถูกต้อง

สาธิต 5,600             P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 11 อบรมเชิงปฏิบัติการวงเคร่ืองสาย 

Satit String Ensemble

สาธิต 296,300         P P P P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 12 บรรยายพิเศษ เร่ือง ออกก าลังกายลดภาวะ    

น้ าหนักเกินเกณฑ์

สาธิต 1,800             P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 13 บรรยายพิเศษให้ความรู้ส าหรับผู้ปกครองเร่ือง 

การประเมินพัฒนาการลูกน้องสู่การปฏิบัติของผู้ปกครอง   ใน

การประเมินพัฒนาการ DSPM ของนักเรียน

สาธิต 1,200             P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 14 ทดสอบวัดระดับระดับภาษาอังกฤษ นักเรียน   

 ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3-6

สาธิต P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 15 ค่ายภาษาอังกฤษระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 สาธิต 20,700           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 16 บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยส าหรับนักเรียนบ้าน

สาธิตปฐมวัย

สาธิต 3,000             P P P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 17 ครอบครัวอนุบาลสัมพันธ์ สาธิต 22,400           P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 18 รับสมัครนักเรียนเข้าเรียนระดับก่อนการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานและระดับประถมศึกษา

สาธิต 35,900           P P โรงเรียนสาธิตฯ

กิจกรรมท่ี 19 กีฬาสีสาธิตเกมส์ สาธิต 66,100           P P โรงเรียนสาธิตฯ

รวมงบประมาณ 252,000        

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านการวิจัย บ.กศ. 14,000           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาการจัดการความรู้ด้านการวิจัยและด้าน

การเรียนการสอน

บ.กศ. 7,400             P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 3 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "จริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์" (สวพ.)

บ.กศ. 70,600           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตรอิงสมรรถนะ

บ.กศ. 66,600           P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง "การเขียนแบบข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา" (สวพ.)

บ.กศ. 10,200           P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 6 สัมมนาเชิงปฏิบัติการคลีนิคงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ด้านศิลปกรรม

บ.กศ. 83,200           P คณะศิลปกรรมศาสตร์

โปรแกรมท่ี 4 อบรมและพัฒนา

ศักยภาพของนักวิจัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ -                

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการถ่ายทอดความรู้และ

เทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์เส้นขนมจีน (ร่วม)

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเชิงปฎิบัติการเร่ืองการถ่ายทอดความรูด้าน

มาตรฐานการผลิตและผลิตภัณฑ์เห็ดแครงอบแห้ง (ร่วม)

เงินรายได้และ

ผลประโยชน์

P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

เร่ือง 9 รวมงบประมาณ 371,044,200   

กิจกรรมท่ี 1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (งบบุคลากร) งปม./บ.กศ. 368,816,800    P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการโครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือ

การพัฒนาท้องถ่ิน

งปม. 2,066,100       P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 3 สานรักสานสัมพันธ์ช่อพวงครามก้าวสู่ปีท่ี 8 บ.กศ. 20,400           P วิทยาเขตสตูล

กิจกรรมท่ี 4 จัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้า

เจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

บ.กศ. 34,000           P กองพัฒนานักศึกษา

กิจกรรมท่ี 5 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเสริมสร้างทักษะใน

การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและรายงานการควบคุมภายใน

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

บ.กศ. 36,900           P หน่วยตรวจสอบ

ภายใน

กิจกรรมท่ี 6 อบรมเร่ือง การประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566

บ.กศ. 20,500           P หน่วยตรวจสอบ

ภายใน

กิจกรรมท่ี 7 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เสริมสร้างหลักธรรมาภิ

บาลต่อต้านการทุจริตในองค์กร

บ.กศ. 14,800           P หน่วยตรวจสอบ

ภายใน

กิจกรรมท่ี 8 ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่นคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

บ.กศ. 10,000           P P P P คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

กิจกรรมท่ี 9 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง รู้เท่าทันการทุจริต

คอร์รัปช่ัน

บ.กศ. 24,700           P กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ 18,212,700    

กิจกรรมท่ี 1 บริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา งปม./บ.กศ. 3,510,000       P P P P สถาบันวิจัยและ

พัฒนา

กิจกรรมท่ี 2 บริหารงานวิทยบริการงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และงานศูนย์ความเป็นเลิศด้านภาษา

บ.กศ. 10,335,900     P P P P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

โปรแกรมท่ี 5 บริการวิชาการ

เพ่ือสร้างรายได้

2. ระบบและกลไกเพ่ือการ

บริหารมหาวิทยาลัยอย่าง

ย่ังยืน

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนกระบวนการท างาน

ด้วยหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานและการ

ให้บริการของหน่วยงานในด้าน

ต่าง ๆ

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการบริการแบบ One 

Stop Service
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรมท่ี 3 บริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม บ.กศ. 515,500         P ส านักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กิจกรรมท่ี 4 บริหารจัดการส านักงานอธิการบดี บ.กศ. 1,604,400       P P P P ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 5 บริหารจัดการส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน

บ.กศ.        1,171,800 P P P P ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน

กิจกรรมท่ี 6 บริหารงานกองพัฒนานักศึกษา บ.กศ. 1,075,100       P P P P กองพัฒนานักศึกษา

รวมงบประมาณ 175,421,500   

กิจกรรมท่ี 1 สัมมนาหัวข้อการจัดระบบบริหารคณะครุศาสตร์

แบบผสมผสาน (BOMS)

บ.กศ. 17,300           P P P P คณะครุศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 บริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา งปม./บ.กศ./

กศ.บป.

170,727,400    P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา บ.กศ./กศ.บป./

บัณฑิต/สาธิต

4,676,800       P P P P โรงเรียนสาธิตฯ

รวมงบประมาณ 697,100        

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง ทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

บ.กศ. 407,400         P ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาบทบาทหน้าท่ีของกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

บ.กศ. 289,700         P ส านักงานอธิการบดี

3. พัฒนาอาจารย์ รวมงบประมาณ 51,100          

 - อาจารย์ท่ีด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ร้อยละ 40 กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการตามเกณฑ์ใหม่

บ.กศ. 36,400           P คณะครุศาสตร์

 - อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก

ร้อยละ 45 กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการเรียนการสอน การ

วิจัยและการประกันคุณภาพการศึกษา

บ.กศ.              8,400 P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

 - อาจารย์ได้รับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

คน 30 กิจกรรมท่ี 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ "การจัดการความรู้ KM 

(การเรียนการสอนและการวิจัย)"

บ.กศ. 6,300             P คณะศิลปกรรมศาสตร์

รวมงบประมาณ 1,510,400      

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง เทคนิคการเตรียม

ผลงานทางวิทยาศาสตร์เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

บ.กศ. 60,400           P คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 2 สนับสนุนการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ บ.กศ. 1,450,000       P P P P มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สงขลา

โปรแกรมท่ี 3 พัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

SKRU Single Data

โปรแกรมท่ี 4 ศึกษาแนวทางเพ่ือ

เตรียมความพร้อมในการเป็น

มหาวิทยาลัยในก ากับ

โปรแกรมท่ี 1 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรผลิต

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ

น าไปขอต าแหน่งทางวิชาชีพใน

ระดับท่ีสูงข้ึน

โปรแกรมท่ี 2 ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการ

พัฒนามหาวิทยาลัย
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Objective Key Result หน่วยวัด
ค่า

เป้าหมาย
โปรแกรม โครงการ/กิจกรรม  แหล่งงบประมาณ  งบประมาณ  ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ

รวมงบประมาณ 114,700        

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา (คมส.)

บ.กศ. 30,000           P P P P คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์

กิจกรรมท่ี 2 จัดท าวารสารวิชาการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

(สนศ.)

บ.กศ. 84,700           P P P P ส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม

โปรแกรมท่ี 3 ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดท า

วารสารวิชาการอิเล็กทรอนิกส์

และวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

TCI และนานาชาติ

122 



บทที่ 5 

การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมสำคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 

2570) และ แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เพื่อนำเสนอให้ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง

เป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ขึ้น 

โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่ อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิธีการ

ดำเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แบ่งสาระสำคัญของการติดตามและ

ประเมินผลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการดำเนินงานของ OKR เป็นรายไตรมาส 

2. การประเมินระดับความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผนเป็นรายไตรมาส 

ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จำเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และ

พึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 

123 



ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยกำหนดให้คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลามีหน้าที่รายงานผลทุก OKR และโครงการสำคัญต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้งหรือตามความเหมาะสม เพ่ือรายงานผลการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และ 

OKR ของแผน และพิจารณากำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

โดยทั่วไปแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่

เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนทำได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของโปรแกรมหรือระดับโครงการต่าง ๆ โดยในระดับกิจกรรมอาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิก

กิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโปรแกรมไม่เปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทำให้

วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณ การดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ

จากมหาวิทยาลัย และการปรับแผนในระดับ OKR ซึ่งต้องมีเหตุผลท่ีสำคัญที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินใน OKR นั้น ๆ 

โดยให้หน่วยงานขอให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นลำดับ 
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นิยามศัพท์ 

1. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่นท้ังหมดที่ไม่ใช่ภาษาไทย   
2. หลักสูตรทันสมัย คือ หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าในศาสตร์สาขาต่าง ๆ 
3. หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร sandbox โดยแต่ละหลักสูตรมี
รายละเอียดดังนี้ 

1) หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ คือ หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการเรียนรู้
เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกท้ังสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองให้
มากที่สุด 

2) หลักสูตรสหวิทยาการ คือ หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลายอนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียนการสอน 
การวิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 

3) หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) คือ หลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สาม ารถพัฒนาอาชีพใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต 

4) หลักสูตร WIL (Work Integrated Learning) คือ หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษา
กับประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงนอกสถานศึกษา ที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่
กำหนด 

5) หลักสูตร 2 ปริญญา คือ หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดยใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบ
ปกติทั่วไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจากสถาบันเดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัย
เดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่นทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริ ญญาโท หรือปริญญา
โทควบปริญญาเอก 
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6) หลักสูตร sandbox หมายถึง หลักสูตรการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็นการผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถทำได้ด้วยข้อกำหนดมาตรฐาน
การอุดมศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือมีเหตุผลหรือความจำเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาขึ้น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือ
นำไปสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รวมถึงการจัดการการศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพ่ื อนำไปสู่การให้ปริญญาใน
ภายหลัง โดยให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่ เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ผลิต
กำลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศและสร้างนวัตกรรมการศึกษาขึ้น อีกทั้งต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลั กสูตรการจัด
การศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา 
4. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย 
       1) หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิตตามข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต) 
        2) หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 

3) หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต) 
        4) หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะทำระเบียบเบิกจ่ายเอง) 
5. เครือข่ายด้านวิชาการ คือ เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภาคเอกชน 
6. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น คือ ศูนย์ในการรวบรวมองค์ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชนท้องถิ่น 
7. ผู้ประกอบการ ให้นับรวมเป็นประเภท “อาชีพอิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
8. นวัตกร (Innovator) คือ ผู้ที่สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ ในการทำสิ่งต่าง ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน  มีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ จัดการกับปัญหาระหว่างพัฒนานวัตกรรมได้ มีความคิดที่จะทำสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนมา 
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